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I. INTRODUCCION

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA), a través del Departamento de
Fomento de la Cultura y las Artes, se ha encomendado la tarea de elaborar la Politica
Nacional de Fomento de la Arquitectura, mediante un proceso participativo de consulta
que integre a los diversos actores relevantes que forman parte del sector. Por tanto, se
encarga a MAZO arquitectos la “Sistematizaciéon de la Informaciéon Emanada de las
Jornadas de Participacion Regionales para la Construccion de la Politica Nacional de
Fomento de la Arquitectura 2018-2022".

El presente documento constituye el informe final del estudio, y se informa el desarrollo
de los seis encuentros regionales de para la Politica Nacional de Fomento a la
Arquitectura y las conclusiones de los 4 ejes de trabajo a nivel nacional:

— Encuentro Regional Biobio - Concepcién 26 de abril de 2017
— Encuentro Regional Antofagasta - Antofagasta 3 de mayo de 2017
— Encuentro Regional El Maule - Talca 10 de mayo de 2017
— Encuentro Regional Los Lagos - Puerto Montt 17 de mayo de 2017
— Encuentro Regional Valparaiso - Valparaiso 23 de mayo de 2017

— Encuentro Regional Metropolitana - Santiago 30 de mayo de 2017

Se desarrollan a continuacién los objetivos de este estudio, metodologia, procesos
realizados y sus resultados. El informe se estructura mediante el informe detallado, por
encuentro regional, de las actividades realizadas mediante resumen de actividades,
registros fotograficos, resumen de discusiéon por mesas de trabajo identificando
participantes, fortalezas, debilidades y propuestas de medidas, ademas de la
construccion de matrices de resumen de estas discusiones a nivel regional y nacional
por eje de trabajo. Se definen estos ejes segun documento metodoldgico desde CNCA,
que ordenan la discusion:

— Eje 1: Fomento de la calidad y excelencia en el ejercicio de la arquitectura y sus
disciplinas relacionadas.

— Eje 2: Promociéon del valor cultural de la arquitectura y sus disciplinas
relacionadas.

— Eje 3: Educacidn y valorizacion del patrimonio.

— Eje 4: Internacionalizacion de la arquitectura chilena.



1. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

El presente estudio tiene por objeto la sistematizacion de la informacién emanada de
los encuentros participativos regionales, definidos por el CNCA en cuyo proceso se
plantea como objetivo general:

La presente contratacion busca constituir un equipo profesional que
acompafie la etapa participativa del proceso de construccion de la Politica
Nacional de Fomento de la Arquitectura en las regiones de Antofagasta,
Valparaiso, Metropolitana, Maule, Biobio y Los Lagos registrando,
sistematizando y analizando la informacién emanada de los encuentros
participativos regionales que alli se realicen.

El proceso estd destinado a registrar y sistematizar las
necesidades/problemas del sector de la Arquitectura, asi como propuestas
de medidas de politica publica y de instituciones involucradas en su
implementacion. El servicio contratado deberd permitir generar distintos
productos por cada instancia participativa, los cuales deben dar cuenta de
los contenidos tratados en dichos espacios e incorporar informacion sobre
el proceso participativo realizado.!

Se indican como objetivos especificos y servicios a solicitar entonces:

— Registrar seis encuentros regionales de la Arquitectura, de media jornada cada
uno desarrollados en las regiones mencionadas, asegurando la grabacién de audio
(en soporte digital). Ademas, se debe elaborar actas de asistencia y registro
fotografico, como medios de verificacion del desarrollo de los encuentros. En
aquellos casos en que la region coincide, el encuentro se realizara en dos dias
consecutivos (RM, Valparaiso y Biobio)

— Sistematizar de manera presencial la informacién emanada de cada encuentro
Participativo, incluida una encuesta de caracterizacion que habra que
consolidarla y analizarla.

— Entregar informes parciales después de la realizacion de tres encuentros
participativos de la Politica Nacional de Fomento de la Arquitectura.

— Entregar un informe final, que contenga:

e La sistematizacion y analisis consolidado de cada encuentro participativo
regional tanto para la Politica Nacional de Fomento de la Arquitectura.

1 Objetivos desde bases de licitacion.



e La sistematizacion y analisis consolidado a nivel nacional sobre la
estructuracion tematica de los encuentros, el rol de los sistematizadores y la
implementacion de la metodologia, entre otros aspectos que apunten a evaluar
el desarrollo de los encuentros.

— Grabacién de audio de todas las instancias en soporte digital (DVD, CD o
pendrive).

— Registros fotograficos profesionales para cada uno de los encuentros de
Arquitectura y Disefio, con imagenes de cada uno de los encuentros participativos
regionales.

— Entregar matrices de sistematizacion en formato Excel que contengan:

e Las propuestas planteadas por los participantes en cada encuentro
participativo regional para la Politica Nacional de Fomento de la Arquitectura,
desagregadas por cada eje tematico.

e Las propuestas consolidadas a nivel nacional planteadas por los participantes
de los encuentros participativos regionales para la Politica Nacional de
Fomento de la Arquitectura, desagregadas por cada eje tematico.

2. METODOLOGIA DE SISTEMATIZACION

Se indican a continuacion las actividades solicitadas y la metodologia de trabajo del
consultor. De acuerdo al instructivo metodolégico elaborado por la contraparte técnica
del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, el trabajo se desarrolla de la siguiente
forma:

— Sistematizar in situ los encuentros participativos regionales.

— Analizar la informacién proveniente de los encuentros, lo que implica redactar un
documento que sera el producto o resultado de la sistematizacion.

De acuerdo al listado de actividades planteadas en las bases de licitacion, se propone la
siguiente metodologia de trabajo:

a. Sistematizacion in situ: mesas de trabajo y plenario

Segun lo establecido en bases técnicas, “se entiende por sistematizacién el registro de
lo que se debatira en las distintas instancias de cada encuentro. De este modo, sera un
proceso ordenado para reconstruir la experiencia y generar conocimiento a través de

3



la reflexion critica de los ciudadanos que participan en los encuentros”.

Para esto MAZO arquitectos propone una metodologia de trabajo que procure que
ademas de contar con equipo de sistematizacion, estos actiien a manera de facilitador
inicial de las discusiones, sin orientarlas ni condicionarlas, por lo que estos tendran
conocimientos previos de las tematicas a trabajar. Estos en ninglin caso intervendran
en las discusiones, s6lo realizaran apoyo a la moderacion inicial y registro de
antecedentes.

A cada encuentro asistiran tres o cuatro sistematizadores, segin lo requerido,
asegurando en cada uno de estos un profesional arquitecto como coordinador de
equipo, encargado de supervisar, orientar y homologar criterios de sistematizacion.
Este ademas se relacionara con el encargado del encuentro por parte del CNCA. Cada
integrante del equipo presente en los encuentros portara una credencial que lo
identifica como consultor externo, con antecedentes personales y de la empresa.

Estas se desarrollaran en las siguientes instancias a sistematizar:

i. Mesas de trabajo

Instancia principal de debate y reflexion de los asistentes a los encuentros. Se
conforman de acuerdo a un eje tematico estratégico de cada politica, definidos por la el
CNCA previamente. En estas se aplicara ademas la Encuesta de Caracterizacion de los
Asistentes a los encuentros definida por la contraparte técnica, ademas de una ficha
para toma de apuntes in situ desarrollada por el consultor.

En cuanto a registro de datos, cada sistematizador conté6 con la encuesta de
caracterizaciéon definida por CNCA, una ficha en borrador con los aspectos principales
aregistrar a manera de apuntes y notas de cada intervencidn, un notebook o dispositivo
portatil con micr6fono ambiental (que sera visible, no oculto) y un grabador portatil o
aplicacion de Smartphone a manera de respaldo, por lo que se contara con 2 registros,
los que son entregados integramente como anexo. Se indica en la presentacion de la
mesa que esta discusion sera grabada, y que su uso se limita al equipo técnico consultor
y contraparte del CNCA, no siendo utilizada para otros fines, y se realizaran algunas
citas textuales para complementar los informes, y de no estar de acuerdo estos deben
indicarlo en su intervencion. Se realizan ademas registros con cdmara profesional de
las actividades que se anexan en formato digital JPG.

Para las mesas de trabajo en cada encuentro, el trabajo de sistematizacion consider6
los tres aspectos que siguen:

— Identificacion de los asistentes a cada mesa: nombre, apellido, disciplina,
organizacion o entidad a la que representa y correo electrénico. Se realiza



mediante listado de participantes a desarrollar.

Registro del desarrollo general de la discusion, el cual debe permitir
complementar, enriquecer y profundizar los contenidos definidos en el
papelografo, lo que implica:

e Registrar los principales planteamientos y argumentaciones desarrollados
durante la discusiéon. Seran registrados a manera de apuntes por
Sistematizador, y estos entregados como respaldo de informes.

¢ Distinguir aquellos planteamientos y argumentaciones que generan algin nivel
de consenso al interior de la mesa de aquellos que generan disenso o no
suscitan un acuerdo mayoritario. Esto, al contar con equipo ligados a los temas
de discusidn, se realizara in situ.

¢ Distinguir en particular los planteamientos que provienen de representantes
de organismos publicos (municipios, servicios del Estado o ministerios), en el
caso que la mesa contara con este tipo de agentes.

Registrar los planteamientos de los participantes que no se relacionen
directamente con la identificaciéon de problematicas y medidas, pero que tengan
vinculaciéon con la accion del Estado en el campo cultural. Por ejemplo,
cuestionamientos de tipo politico/ideolégico sobre el rol del Estado,
manifestaciones de desconfianza sobre los procesos participativos o criticas
especificas sobre el funcionamiento y/o metodologia del encuentro.

e Como criterio de seleccidn, por cada mesa se informa una sintesis del debate e
ideas que generan mayor acuerdo, debate o que aporten nuevos antecedentes
inéditos a los diagndsticos, por lo que es parte de la metodologia la omisién de
aportes de menor pertinencia, relevancia, impacto o su interés no representan
problematicas o propuestas que tengan relacion con el eje tematico, que no
generen consenso o no aporten informacion relevante al proceso de definicion
de las politicas a juicio del consultor.

e Asimismo, se omiten posturas y opiniones de representantes del CNCA
involucrados en la elaboracion de las Politicas y los encuentros.

Registro de problematicas/debilidades, propuestas de medidas para abordar la
problematica o debilidad e instituciones intervinientes identificadas por cada
mesa. Estas son registradas en base a un papelégrafo que es elaborado durante el
trabajo de cada mesa y que sintetiza la discusion. Este es previamente impreso en
un formato adecuado por parte del consultor, el que tiene la siguiente estructura:



Tabla 1. Matriz de papelégrafo a trabajar en encuentros

Institucion que participa en
implementacion (poner las
que corresponda segin
medida)

Propuestas de medidas para
Problematicas/Debilidades abordar la problematica o
debilidad

Fuente: CNCA.

e Registro fotografico de todos los papeldgrafos de cada mesa. Se realizan
registros con camaras profesionales, todos en resolucion de 10 mpx o superior.

ii. Plenario de discusion del articulado de la Ley de Fomento?

Instancia final donde el encargado del Area de Arquitectura expone brevemente el
borrador de propuesta de Ley de Fomento, entregado en forma fisica a los asistentes al
inicio del encuentro, y donde éstos pueden realizar aportes complementarios que
enriquezcan la propuesta. Estos son igualmente registrados en audio y fotografias,
documentados y sistematizados por el coordinador del equipo en el encuentro.

Una vez terminadas las jornadas, se realiza una breve reuniéon entre el equipo
Sistematizador y la contraparte del CNCA presente, para exponer rapidamente los
principales acuerdos y propuestas, problemas transversales, dificultades, ideas y otros
que puedan servir para los préximos encuentros.

b. Productos esperados

Se elabora entonces, a cargo de Jefe de Proyecto y Coordinadores, este informe de
resultados de cada encuentro participativo regional de la Politica Nacional de Fomento
de la Arquitectura, y una sintesis nacional segun ejes y su alcance. Este considera los
siguientes elementos:

— Antecedentes del encuentro participativo regional: datos basicos sobre el
encuentro: fecha de realizacién, lugar, cantidad e identificacion de los
participantes: nombre, disciplina, instituciones a la que representan.

— Descripcion y andlisis fortalezas, problematicas/debilidades: describe las

2 Se establece una modificacién con respecto a propuesta inicial de CNCA de plenario de debate entre
mesas, por la exposicién y discusién de propuesta del Area de Arquitectura de articulado de Ley de
Fomento, modificado en ajuste metodolégico inicial por parte de contraparte técnica.



fortalezas, problematicas/debilidades, desagregada por cada uno de los ejes
tematicos abordados en las mesas de trabajo de cada encuentro. Considera la
enunciacion de las problematicas identificadas en las mesas, que, por su impacto,
interés u otras razones, se considero6 necesario atender a través de la experiencia
sistematizada, entregando una explicacién lo mas detallada posible de los
distintos elementos que la conforman (causas y consecuencias, alcance territorial
de la problematica, entre otros). Esta argumentacion es enriquecida con citas
textuales de los participantes que autorizan la reproduccién de sus
intervenciones.

— Descripcidn y analisis propuestas de medidas e instituciones responsables:
describe las propuestas de medidas y las instituciones del sector publico que las
deben implementar. Este apartado estd organizado de tal forma que vincule
problematicas y debilidades con las propuestas de medidas correspondientes
asociadas a las instituciones que intervienen en su implementacion.

— Conclusiones: se realizan tablas de sintesis al final de cada informe de encuentro
regional, para identificar las aproximaciones locales a los temas propuestos, y una
conclusién nacional por eje tematico en capitulo final identificando principales
consensos sobre los problemas y medias planteadas a manera de conclusion que
puedan llegar a ser materia de politica nacional a definir por CNCA en un proceso
posterior.

Se entrega como anexo el respaldo a continuacion, se desarrolla el informe detallado de
cada uno de los encuentros, sus ejes tematicos y conclusiones.



II. ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DEL BIOBIO

1. ANTECEDENTES GENERALES

a. Antecedentes del encuentro

El primer encuentro para la Politica Nacional de Fomento a la Arquitectura se realiza
en la region del Biobio, ciudad de Concepcidn. La convocatoria, a cargo de la Direccién
Regional CNCA, se realiza a comunidad definida en metodologia y se realiza en auditorio
de Museo Nacional de Historia Natural de Concepcidn, de la Dibam, el jueves 27 de abril
de 2017 de 9 a 14 horas. Se realiza en el horario definido, sin modificaciones y acorde a
lo definido en programa. A continuacion, se informa el desarrollo de este mediante la
caracterizacidon de asistentes, detalle de estructura de encuentro, mesas de trabajo
sistematizadas, plenario y conclusiones mediante matriz de resumen.

Imagen 1. Invitacién a encuentro difundida en redes sociales

Consejo Nacional
de la Cultura
ylasArtes

Rogién del Biobio

Encuentro Participativo Regional
Politica Nacional de Fomento de la Arquitectura

Jueves 27 de abril, de 9:00 a 14:00 horas

Museo de Historia Natural de Concepcion, Maipa 2359 - Concepcion

Confirmar asistencia al correo marcelo.sanchez@cultura.gob.cl o a los teléfonos
(41) 2247515 - (41) 2221127

Mas info: www.cultura.gob.cl

Fuente: CNCA.

i. Convocatoriay asistentes

Asisten 21 personas a encuentro convocado, todos los cuales, participan en mesas de
trabajo y 19 responden encuesta de percepcidon elaborada por CNCA, del cual se
obtienen los siguientes antecedentes:



Tabla 2. Resumen de caracterizacion de asistentes mediante encuesta CNCA
Encuentro Participativo Region del Biobio

RESUMEN ENCUESTA CARACTERIZACION - ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DEL BIOBiO

I. INFORMACION GENERAL.

Total asistentes: 21
Numero de encuestas
19
contestadas:
Edad Promedio: 39.6 Max: 62 Min: 26
Sexo H: 11 M: 8 s/i:
Etnia Si: O0No: 19 Cudles: -

Comunas de residencia:

Concepcioén, Talcahuano, San Pedro de La Paz.

II. VINCULACION CON LA ARQUITECTURA

TIPO VINCULACION AREA ACTIVIDAD PRINCIPAL

Arquitecto: 84.2% (16 pers) Creacion: 21% (4 pers)
Municipio: 0 Formacion: 31.5% (6 pers)
Organizaciéon comunitaria: 21% (4 pers) Investigacion: 42.1% (8 pers)
Fundacién o Corporacién: 0 Gestion Patrimonial: 21% (4 pers)

Servicio Publico: 5.2% (1 pers) Normativa: 10.5% (2 pers)
Otros: 42.1 (8 personas) | Comunicacion: 31.5% (6 pers)
TIPO DE ESTUDIO Comerecializacion: 5.2% (1 pers)
Estudios | S157.8%(11pers) | Otro: 21% (4 pers)

III. VINCULO CON EL CNCA

(COMO SE ENTERARON DE ENCUENTRO?

PARTICIPACION EN OTROS ENCUENTROS

Invitacion CNCA: 78.9% (15 pers) SI: 36.8% (7 personas)
Inv1ta.c10n. (,1e la 5.2% (1 pers) NO: 63.1% (12 personas)
organizacion:

Otro medio 15.7% (3 pers)

IV. ANTECEDENTES LABORALES

REMUNERACION OBTENCION DE FONDOS

Unica fuente de ingresos: 52.6% (10 pers) g;ré?s de cultura 15.7% (3 pers)

La comparte con otra
actividad artistico cultural:

10.5% (2 pers)

Fondos del Dirac:

0

La comparte con otra
actividad NO artistico
cultural:

21% (4 personas)

Fondos Corfo:

31.5% (6 pers)

No recibe Ingresos por su
actividad:

10.5% (2
personas)

Fondos ProChile:

0

RECONOCIMIENTOS Fondos Conicyt: 15.7% (3 pers)
SI: 21% (4 pers) Fondos de Municipio: 5.2% (1 pers)
Otra Institucion
. 0, 0,
NO: 78.9% (15 pers) Péblica: 10.5% (2 pers)
Otra Institucion
0,
Privada: 15.7% (3 pers)

NIVEL DE DIFUSION




Nivel comunal: 21% (4 pers) Nivel Nacional: 42.1% (8 pers)

Nivel Regional: 36.8% (7 pers) Nivel Internacional: 31.5% (6 pers)

ii.

Estructura encuentro y mesas

El encuentro se desarrolla con la siguiente estructura, definida en metodologia general:

09:15 horas. Bienvenida Direccion Regional CNCA.

09:15 horas. Exposicién de Diego Moulian de la Seccién de Politicas Culturales del
Departamento de Estudios del CNCA, con explicacion del contexto de politicas
culturales, metodologia especifica y objetivos de este encuentro.

10:00 horas. Exposicién de Cristobal Molina, Coordinador del area de arquitectura
del CNCA, con diagndstico y propuestas del area.

11:00 horas. Desarrollo de mesas de discusion por eje, se distribuyen los
asistentes voluntariamente en las siguientes 4 mesas, junto a un moderador de
CNCA y un Sistematizador externo del consultor:

Tabla 3. Resumen de mesas de trabajo en Encuentro Participativo Region del Biobio

o . . . Moderador | Sistematizador
N Ejes Tematicos/Mesas Partic. CNCA externo
Fomento de calidad en la arquitectura y sus Cristobal Cristébal
1 oo . 3 )
disciplinas relacionadas. Molina Valenzuela U.
Difusion del rol y la importancia de la arquitectura Diego
2 | en la sociedad y el fomento de la arquitectura en 6 & Daniela Villouta
- Moulian
la educacion.
3 Valolrlzaqon, puesta en valor e interpretacion del 7 José Cortés Ratl Mufioz G.
patrimonio.
. s : . Moderador .
4 | Internacionalizacién de la arquitectura chilena. 5 CNCA Javiera Parra V.
Total participantes mesas 21

13:30 horas. Plenario final con exposicion de Cristébal Molina con propuesta de
articulado de Ley de fomento, y discusién general sobre la propuesta.

14:00 horas. Cierre encuentro. Breve reunion de cierre entre equipo consultor y
CNCA.
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Imagen 2. Fotografias exposicion de metodologia, diagndstico y ejes tematicos a
asistentes Encuentro Participativo Region del Biobio por parte de equipo CNCA
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b. Registro mesas y plenario Encuentro Participativo Region del Biobio

En este apartado seran descritas en detalle cada uno de los ejes tematicos discutidos en
mesas de trabajo, registro y antecedentes de participantes, descripcion y analisis de las
fortalezas, debilidades y propuestas, junto a las instituciones responsables.

i. Mesa 1: Fomento de calidad en la arquitectura y sus disciplinas
relacionadas

Imagen 3. Mesa de discusion Calidad Encuentro Participativo Region del Biobio
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MESA DE TRABAJO - RESUMEN
A.DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro (arquitectura o disefio): Biobio Museo Historia Natural
Concepcion, 27 de abril de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Cristébal Molina Baeza, CNCA. Cristébal Valenzuela
Ureta, MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Fomento de calidad en la arquitectura y sus disciplinas relacionadas

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se identifica presencia de 3 participantes, mas moderador de CNCA y Sistematizador externo. En su
totalidad, los participantes son de profesion arquitecto, asimismo uno de ellos representa al ambito
privado, uno al ambito docente, siendo el Secretario de Facultad, de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad del Biobio; por parte del ambito publico, sélo se presenta un trabajador de la Unidad de
Ciudad Inteligente del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, quien no representa
oficialmente al MTT. Presencia absoluta de hombres (100% de la mesa). La discusidn se realiza con
participacidn activa de todos los actores, discutiendo de manera estructurada los items requeridos en
la matriz y anotando sélo las ideas que en general tienen consenso.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introducciény presentacion mesa.

Se inicia la discusion con la presentacion del sistematizador externo, indicando que la discusion sera
grabada en su integridad. Se indica ademas que la discusion concluye con el llenado de un papelégrafo
con un diagnéstico, propuestas de medidas e instituciones involucradas. Se presentan luego cada uno
de los participantes y en ultimo lugar se presenta el Moderador de CNCA indicando el tema y alcance
de la mesa y sus objetivos. La metodologia de mesa de discusion acordada se ordena mediante la
discusion de diagndsticos de los participantes en torno al tema, para luego, en un segundo momento,
llenar el papeldgrafo.

2. Desarrollo de la discusion.

El moderador invita a discutir sobre la calidad en el ejercicio de la arquitectura, como una disciplina
que se relaciona con otras disciplinas y con el Estado, que tiene incidencia publica importante a nivel
de edificios, proyectos urbanos, transporte, etc. Se insta a discutir en base a los problemas que se
pudieran identificar, para generar propuestas sobre el accionar del Estado en el desarrollo de la
disciplina.

Se inicia la discusion con reflexiones sobre lo bajo de los montos destinados a la elaboracién de
proyectos y especificamente a honorarios de arquitectura:

Hay un menoscabo de la profesioén de la arquitectura desde los ministerios, a propdsito
de los pagos que se hacen para la arquitectura (...) porque se apunta siempre al gran
volumen. Y tratar de hacer proyectos, donde hay una dedicacién de tiempo, eso no lo
paga. Asi, por ejemplo, nosotros estamos super interesados en el tema de lo que son los
subsidios rurales, para la vivienda social rural, que si bien, hay mayores fondos para
construir, para generar una buena arquitectura, hay unos fondos casi ridiculos, para lo
que es el proyecto de arquitectura. Oscar Carrillo, arquitecto Estudio Tribal.

Recientemente nos adjudicamos dos proyectos de investigacion, o de desarrollo mas
bien, que son los Eco Barrios, uno en Talcahuano y otro en Talca. Y tienen la
particularidad de que son en madera, que son el tema que nosotros estamos tratando de
valorar y de llevar a potenciar en la calidad de la edificacién. Y efectivamente digamos,
uno es urbano y uno es rural. El espiritu de participar en ese proyecto es el desarrollo,
porque estamos participando del orden de casi 10 profesionales arquitectos,
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constructores... y vamos todos ad honorem. Porque los recursos del Estado no alcanzan
para el pago de nosotros. Sino que son todo para las especialidades de esos proyectos:
calicatas, ingenieria, etc. y los arquitectos que estdn participando, vamos como
profesores, vamos (...) por aprender y por meter el tema. Gerardo Saelzer, arquitecto,
Secretario de Facultad, de la Facultad de Arquitectura de la Universidad del Biobio.

Como primer consenso se identifica una falta de valoracién de la profesioén de arquitecto en el sistema
de edificacion publica. Se propone el trabajo con organismos del Estado como el MOP o el Minvu, para
que la valorizacion del trabajo del arquitecto sea estimada en base a montos minimos o montos
referenciales, como los honorarios referenciales definidos por el Colegio de Arquitectos. Esto debido
a que los honorarios, para el desarrollo de proyecto y la direccién de la obra, estan asociados a la
calidad, puesto que implica una mayor dedicacién de tiempo al proyecto. Esto se veria reflejado, en
menores costos en el desarrollo de la obra, por ejemplo.

Algunos participantes también indican que hay una falta de innovacion dentro del modelo de negocio
del arquitecto para poder penetrar en el mercado. El como el arquitecto valora su trabajo y como lo
vende.

Por otro lado, se concuerda en la existencia del “monopolio de la experiencia”, en donde el Estado,
pondera de forma importante los metros cuadrados construidos, que no garantizan calidad,
impidiendo que arquitectos jovenes, puedan acceder a la adjudicaciéon de proyectos de disefio.

Frente a la baja en la calidad de las viviendas, se hace referencia a la forma en que opera el mercado
de la vivienda, en que las constructoras ofrecen casas o departamentos directamente al potencial
comprador, quien financia la compra a través de un banco, lo que ha redundado en la baja calidad de
dichas viviendas. Se indica que el gremio de los arquitectos nunca ha intervenido para afectar a la
demanda, pudiendo ofrecer la misma coordinacidn, de otra manera, que finalmente genere demanda
de la calidad. Se indica que el modelo cooperativo podria ser un modelo de organizacién que vincule
al comprador con una propuesta de valor de disefio, fomentandolo a través de subsidios adicionales.

Se propone como otro mecanismo para medir y fomentar la calidad, la Calificacién Energética de
Vivienda. El Estado, a través de subsidios adicionales podria premiar proyectos habitacionales que
pertenezcan a la categoria A u otras pautas ascendentes, que premie a los proyectos mas eficientes
energéticamente. Frente a esta opcidn, surge la pregunta: ;quién verifica, que mas alla del proyecto, la
vivienda construida, efectivamente contiene las caracteristicas que el proyecto sefiala? Se indica de
forma consensuada también que hay que tener un control posterior, lo que podria significar un
aumento de los recursos para el seguimiento o la inspeccién técnica de obra.

Hay un proceso construido que esta en tierra de nadie. Hoy dia, ti puedes tener una
tremenda exigencia de control, en el proyecto. Pero del proyecto, al espacio de la obra,
se te pueden generar una cantidad de falencias (...). Para fomentar la calidad, digamos,
hay que tener un control posterior.

A nosotros nos ha pasado digamos, que los procesos de post venta, que el mismo usuario
empieza a reclamar, (provoca que) los costos de postventa sean casi iguales a los costos
de construccién. O sea, son tremendamente onerosos para las empresas. Gerardo
Saelzer, arquitecto, Secretario de Facultad, de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad del Bio-Bio.

Como otro consenso, se solicita que el CNCA se comprometa a trabajar en conjunto con el MOP y el
Minvu para mejorar la formulacién de bases de licitaciones. Ahi, uno podria incorporar herramientas
de seguimiento posterior, donde el proyecto no termine con la construccién, sino con la operacion.
Estas herramientas podrian servir ademas para aprender para ir mejorando la calidad con el tiempo.
Ademas, se podrian establecer estindares minimos que fijen los honorarios profesionales de los
arquitectos.

Hay una cantidad enorme de arquitectos, hay muchas escuelas de arquitectura y lo que genera un gran

problema, en donde la calidad ha sido cada vez menos necesaria para hacer arquitectura. Se indica que
el Colegio de Arquitectos deberia tener mas herramientas para poder intervenir en el problema. Se

14



indica ademds que una muy pequefia parte de los arquitectos vive del disefio y las mallas curriculares,
siguen educando y midiendo por el disefio. Hay una responsabilidad de las Universidades. En esa
misma linea. Se indica que se deberian potenciar las practicas no tradicionales de la disciplina, que
abran el campo profesional y a través, por ejemplo, del Fondart y de Corfo, potenciar la
internacionalizacion de servicios de arquitectura.

Se indica también que la Ley deberia definir o establecer qué es la arquitectura y cudles son las
dimensiones de ésta.

Propuesta 1: Fomentar el valor e importancia de los concursos de arquitectura basados en la calidad
de las propuestas, formulados con la participacién de la ciudadania-

Las indicaciones se refieren a que exista un jurado pertinente que evallie no solamente, la oferta
econdmica en procesos de licitacidn publica, valore la propuesta arquitecténica y otras cosas que no
sea solamente el precio, como las identidades regionales. En definitiva, que exista una buena calidad
en la formulacién, en bases y en la evaluacion.

Promover, a su vez, instancias de participacién ciudadana, lo cual, no es facil, puesto que los
arquitectos se han ido alejando de esas practicas y de la ciudadania.

Se discute ademas acerca de favorecer a través del MOP o Minvu, la generacion de concursos de ideas
o de proyectos de desarrollo de prototipos, que luego puedan ser replicados en etapas posteriores en
otros lugares o procesos. Se hace el contrapunto con el financiamiento que entrega Corfo, para
financiar proyectos donde gran parte del capital necesario viene del postulante, considerando ademas
que Corfo espera que el postulante se organice en una légica empresarial. En cambio fondos asignados
por CNCA, no requieren de ese cofinanciamiento y permiten pagar sueldos y honorarios para los que
intervienen.

Propuesta 2: Proponer el trabajo de un comité interministerial centrado en la calidad de la
arquitectura publica.

Se inicia la discusién considerando que, para mejorar la factibilidad de ese comité interministerial, a
éste asistan representantes de nivel intermedio, por cada ministerio, que puedan ser mandados.
También que los representantes de los ministerios, participen dentro de las politicas internas, o de las
divisiones que armen los programas, para que exista una incidencia y no quede s6lo en buenas
intenciones.

3. Conclusiones

Se cierra con la lectura de papelografo, completado por integrante escogido por mesa, y se desarrollan
las medidas e instituciones involucradas que se desarrollan en item siguientes. Existe consenso en
todos los temas y propuestas planteados.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes de

. 11 Desde otros actores culturales.
organismos publicos.

Determinacion de qué se entiende por calidad y qué se entiende
por arquitectura.

Existe una falta de valoracion de la profesion de arquitecto en el
sistema de edificacién publica.

Existe una ponderacién excesiva de la experiencia en los
procesos de licitacién publica, medida en metros cuadrados
ejecutados, lo que por un lado no garantiza calidad de la
arquitectura y por otro, impide la entrada de arquitectos
jévenes al mercado.

Asignar subsidios adicionales a proyectos que entreguen mayor
calidad, medidos a través de parametros objetivos, como podria
ser la Calificacidon Energética de Vivienda.
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Desarrollar herramientas de seguimiento de los proyectos, una
vez terminada la ejecucion de la obra, que permitan medir la
calidad considerando las brechas que puedan surgir entre el
disefio y la ejecucion. El seguimiento y analisis de esta
herramienta, ademas podria servir para ir mejorando la calidad
de las obras con el tiempo.

Mejorar la formulacién de bases de licitacion, incorporando
medidas que controlen la calidad una vez finalizada la obra y
valorizando mejor los honorarios de arquitectura.

Frente a la gran cantidad de arquitectos y escuelas de
arquitectura se debe potenciar el control del Colegio de
Arquitectos y cambiar el enfoque de las mallas curriculares
desde el disefio a campos mas amplios.

Favorecer concursos de ideas o desarrollo de prototipos, que
puedan ser replicados en otras instancias.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA FOMENTO DE CALIDAD EN LA ARQUITECTURA Y SUS DISCIPLINAS

RELACIONADAS

A.DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro (arquitectura o disefio): Encuentro Participativo Regién del Biobio,

27 de abril de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Cristébal Molina Baeza, CNCA. Cristébal Valenzuela

Ureta, MAZO.
i PROPI:JIE: i%f)]l)lf)rlf ll)‘:\DAS INSTITUCION QUE
PROBLEMATICAS/DEBILIDADES < PARTICIPA EN LA
PROBLEMATICA O IMPLEMENTACION
DEBILIDAD
Promover el uso de los
aranceles del colegio de

Escaso presupuesto y valorizacién
de la especialidad (arquitectura)
en cuanto a la calidad.

arquitectos.
Incentivar, en las bases de

licitacion, la calidad de la
arquitectura en todas las
etapas.

Colegio de Arquitectos, MOP,
Minvu, CNCA, Municipios,
Chile Compra.

Alto nimero de arquitectos por
habitante, que incide en la calidad
de las propuestas de arquitectura.

Diversificar el ejercicio de la
arquitectura.

Promover la especializacion no
tradicional.

Impulsar la certificaciéon y la
colegiatura.

Colegio de Arquitectos, Corfo,
CNCA, Universidades,
Mineduc.

Arquitectura elitizada (bien de
consumo).

Arquitectura sin identidad
territorial, hechas
centralizadamente.

Jurados con presencia regional
y sensibles a valores de
identidad regional.

Incentivar uso de sistemas
constructivos de pertinencia
locales (madera, tierra y fibras
naturales)

Colegio de Arquitectos, MOP,
Minvu, CNCA, Municipios,
Chile Compra.

Falta (de) capacidades técnicas en
contrapartes publicas en
estandares de calidad.

Capacitacién en estandares de
calidad.

Colaboracién de universidades
en revision de propuestas.

Universidades, Mineduc,
Minvu, MOP, INN
(normalizacion).

Falta de criterios regionales en las
bases.

Incorporar criterios regionales
que incentiven la cultura
constructiva y la economia
local.

Colegio de Arquitectos, MOP,
Minvu, CNCA, Municipios,
Chile Compra.

Privilegio de la cantidad y lo
econ6émico por sobre la calidad de

Bases centradas en los criterios

Colegio de Arquitectos, MOP,

las propuestas (ej. monopolio de | de calidad de las propuestas, | Minvu, CNCA, Municipios,
licitacion en torno a la | (Innovacidn, cultura) Chile Compra.
experiencia).

Promover la participaciéon de
Falta  (de) espacios  para | equipos multietarios, | Colegio de Arquitectos, MOP,
arquitectos jovenes sin | arquitectos joévenes con | Minvu, CNCA, Municipios,
experiencia en licitaciones. arquitectos con mas | Chile Compra.

experiencia.

Falta de control de calidad de todos
los procesos de arquitectura

Aplicacién de instrumentos de
medicién de la calidad en

INE, Minvu, MOP, CNCA, INN.
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publica
medicién)

(instrumentos de

usuarios y habitantes cercanos
(encuestas).

Metodologias de certificacion
de calidad.

Falta de innovacién en los modelos
de negocio en la venta de servicios
de arquitectura (cadena de valor).

Fomentar y fortalecer nodos de
arquitectura en las industrias
creativas con foco regional.
Implementar programas de
desarrollo de negocios,
innovacién y colaboracién en
ecosistema local.

Corfo, Prochile, CNCA.

Falta de coordinacion o . . Colegio de Arquitectos, MOP,
. .. ) . Comité interministerial por la . D
interministerial en relacion al calidad pablica Minvu, CNCA, Municipios,
desarrollo de la arquitectura. P ' Chile Compra.

Falta demanda privada de
servicios de arquitectura de
calidad.

Fomentos tributarios al
servicio de arquitectura.
Incentivos tributarios a la
arquitectura sustentable.

SII, Ministerio de Hacienda.

Premio a la calidad y
publicaciéon anual de casos
destacados.

Colegio de Arquitectos, AOA,
CNCA.
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ii. Mesa 2: Difusion del rol y laimportancia de la arquitectura en la sociedad
y el fomento de la arquitectura en la educacion

Imagen 4. Mesa de discusion Difusion Encuentro Participativo Regién del Biobio
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MESA DE TRABAJO - FICHA TOMA DE DATOS
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro (arquitectura o disefio): Biobio Museo Historia Natural
Concepcion, 27 de abril de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Diego Moulian, CNCA. Daniela Villouta Gutiérrez.
MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Difusion del rol y la importancia de la arquitectura en la sociedad y el fomento de la arquitectura en
la educacién

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se identifica presencia de 6 participantes, mas moderador de CNCA y Sistematizador externo. Se
observa presencia predominante de profesionales arquitectos (6), asimismo mayor representacion
del &mbito privado ya sea en labor independiente como a través de docencia en universidades. Desde
el ambito académico, se identifica presencia de coordinadora académica, Escuela de Arquitectura de
USS y docente Universidad de Concepcidon. Presencia igualitaria de hombres y mujeres. La discusidon
de realiza con participacién activa de todos los actores, discutiendo de manera estructurada los items
requeridos en la matriz y anotando sdlo las ideas que en general tienen consenso.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introduccién y presentacién mesa

Se inicia la discusién con la presentacion de Moderador de CNCA y Sistematizador externo, indicando
estos el tema y alcance de la mesa, sus objetivos, y que la discusion sera grabada en su integridad. Se
indica ademas que la discusidon concluye con el llenado de un papelégrafo con un diagnéstico,
propuestas de medidas e instituciones involucradas. Se presentan luego cada uno de los participantes.

2. Desarrollo de la discusion

El moderador hace lectura una a una de las propuestas y deja la palabra a participantes, ofreciéndose
uno de ellos a realizar el resumen y transcripcidn al papelografo. Se acuerda omitir el item fortalezas
establecido en el papelégrafo, priorizando el item problematica y propuestas.

La discusién por ideas entonces se desarrollé segtn:

Propuesta 1: Generar difusién y concientizacion sobre el rol del arquitecto en la calidad de vida de la
ciudadania mediante la participaciéon activa del estado.

Se inicia la discusion con reflexiones sobre el desconocimiento de la labor de la arquitectura por parte
del estado y la difusion de este desconocimiento, se habla sobre el caso de la Ley N2 20.898 en la que
se establecen diversas excepciones a la normativa minima de construccién, fomentando la
transgresion de la normativa. Se concluye que el estado desvaloriza la labor de la arquitectura y el
arquitecto enviando sefiales equivocas.

Propuesta 2: Incorporar asignaturas de educacién civica en enseflanza escolar para instaurar el
conocimiento y valoracién de la arquitectura desde una linea base.

Inicia la discusién con un cuestionamiento sobre el punto anterior del rol del estado, se propone
concientizacién social mediante talleres de educacion civica abordando la probleméatica de manera
macro desde la ensefianza escolar y de manera micro con la modificacién y actualizacién de la
normativa vigente.

Propuesta 3: Fortalecer vinculo entre sistema escolar y sistema universitario mediante la creacién de
fondos para financiar proyectos en comun.

Se discute este tema bajo la problematica de la falta de vinculo entre educacién escolar y media y
universidades, estableciendo como causa de la desvalorizacién de la funcién de la arquitectura. Bajo
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esta tematica se propone radicalizar la ensefianza mediante talleres verticales vinculantes de colegio-
universidad, promoviendo el conocimiento de la incidencia de la arquitectura en la calidad de vida.
Uno de los asistentes entrega su experiencia en talleres verticales:

Un tiempo que vivi en Buenos Aires (...) vi talleres verticales, en donde juntan a todos
los alumnos de todos los afios de la carrera e incorporan nifios en la elaboracién de
proyectos, es un ejercicio siper saludable para las dos caras, porque desde el punto de
vista de la investigacion el curso arquitectéonico es mucho mas homogéneo para que los
nifios lo puedan entender. Desde el punto de vista de las ideas les permite potenciarse
(...). Juan Pablo Navarrete. Arquitecto.

Bajo esta misma linea, otro asistente entrega su experiencia a partir del conocimiento de ensefianza
en apoyo y acuerdo a la visiéon planteada anteriormente:

Por ejemplo conozco el colegio San Francisco de Puerto Montt (...) los nifios en el colegio
tienen la sala de matematicas, la sala de ciencias, entonces, de alguna forma si ya se esta
aplicando ese método para ensefiar ;por qué no lo hacemos con la arquitectura? ;Por
qué no sacarlos al Barrio Bellas artes? (...). Claudia Soto. Arquitecto independiente.

El debate contintia a partir de la desprofesionalizacion como otro factor incidente en la devaluacién
del oficio de la arquitectura, se reconoce el proceso de autoconstrucciéon sin conocimiento como
causante de ello. Una de los asistentes entrega su experiencia sobre la construccién de viviendas
sociales en Uruguay:

En Uruguay (...) conoci una constructora de viviendas sociales (...) para abaratar costos
a los adjudicados los hacian trabajar en su propia casa (...), de manera complementaria
la gente participaba en la construccién y el disefio de su casa. Como ellos mismos
ejecutaban su construcciéon se preocupaban de esta (..) Claudia Soto. Arquitecto
independiente.

Propuesta 4: Ampliar el conocimiento sobre la multidimensionalidad de la arquitectura mediante la
creacion de lineas especificas para postulacién de proyectos.

La discusién se inicia con una revision de casos sobre postulacién a fondos de investigacién por parte
delos asistentes, se habla de falta de focalizacion en las lineas de arquitectura, por lo que los proyectos
deben ajustarse al ser formulados acogiéndose a lineas existentes de caracter muy amplio. Se reconoce
falta de especificidad de fondos publicos para investigacion.

En problematica 5 no se desarrolla propuesta debido a falta de participacion grupal respecto a la
tematica. Se trata sobre la falta de apoyo financiero a proyectos de investigacion en eficiencia
energética que no cumplen con un prototipo, se declara que el proyecto de investigacién como tal
posee bajo apoyo por parte del estado.

Propuesta 6: Incorporar la participacion del estado en la difusién de investigacion a nivel
internacional.

La dltima problematica se aborda con mayor asidero, se reconoce falta de apoyo para la difusién y
comercializaciéon de publicaciones impresas una vez finalizados los proyectos. El apoyo en fondos de
investigacion no contempla la difusidn de este, limitando el flujo de conocimiento desde lo local a lo
global. Bajo esta premisa se establece fomentar la utilizacién de otros medios de comunicacién. Se
propone la incorporacién del estado con un rol difusor de conocimiento, medio facilitador del flujo
veloz de conocimiento.

3. Conclusiones

Se cierra con la lectura de papelégrafo, completado por integrante escogido por mesa, y se desarrollan
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las medidas e instituciones involucradas que se desarrollan en item siguientes. Existe consenso en
todos los temas y propuestas planteados.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes de

. i1t Desde otros actores culturales.
organismos publicos.

Incorporar asignaturas de educacién civica en ensefianza
escolar para instaurar el conocimiento y valoraciéon de la
arquitectura desde una linea base

Fortalecer vinculo entre sistema escolar y sistema universitario
mediante la creacién de fondos para financiar proyectos en
comun

Estado como promotor de arquitectura de calidad, debe
eliminar y/o modificar iniciativas legales que incentivan
indirectamente arquitectura y construccién de mala calidad.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA DIFUSION DEL ROL Y LA IMPORTANCIA DE LA ARQUITECTURA EN

LA SOCIEDAD Y EL. FOMENTO DE LA ARQUITECTURA EN LA EDUCACION
A.DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro: Encuentro Participativo Regién del Biobio, 27 de abril de 2017,

Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Diego Moulian, CNCA. Daniela Villouta Gutiérrez,

MAZO.

FORTALEZAS
SECTOR

PROBLEMATICAS/DEBILIDADES

PROPUESTAS DE
MEDIDAS PARA
ABORDAR LA
PROBLEMATICA O
DEBILIDAD

INSTITUCION QUE
PARTICIPA EN LA
IMPLEMENTACION

Baja valoracidn social sobre el rol
dela arquitecturay los arquitectos.
Estado entrega sefales equivocas
respecto a la labor de 1la
arquitectura (caso ley N2 20.898).

Programas del estado
en ambito habitacional
deben contemplar un
componente de difusién
y concientizacidn sobre
el rol de los arquitectos
y beneficios que
entregan para
seguridad, calidad de
vida y valorizacion de
inversion de la
ciudadania.

Estado como promotor
de arquitectura de
calidad, debe eliminar
y/o modificar
iniciativas legales que
incentivan
indirectamente
arquitectura y
construccion de mala
calidad.

CNCA, Colegio de
Arquitectos, Minvu,
MOP, DOM.
CNCA, DOM, Colegio
de arquitectos,
Minvu, MOP.

Baja presencia de contenidos de
arquitectura en el sistema escolar.

Incorporar contenidos
de arquitectura 'y
urbanismo en
asignatura  educacién
civica.

Generar talleres sobre
arquitectura en marco
de talleres existentes de
CNCA y Mineduc.

CNCA
Mineduc
Colegio
Arquitectos.

de

Falta de vinculo entre escuelas de
arquitectura y sistema escolar.

Generar fondo
especifico para
fortalecer vinculo entre
sistema  escolar 'y
sistema universitario al
que puedan postular
colegios y
universidades.

Mineduc

Falta de reconocimiento a la
especificidad y
multidimensionalidad de la

Generar una linea
especifica  para la
investigacion en

Conicyt
CNCA
Universidades
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arquitectura en lineas de apoyo
financiero a la investigaciéon
(Fondecyt).

arquitectura en lineas
de financiamiento a la
investigacién Fondecyt.

Necesidad de fortalecer apoyo a
iniciativas de innovaciéon en
eficiencia y  sustentabilidad
arquitectonica.

Falta de apoyo para la circulacion
de publicaciones impresas.

Generar un programa

especifico y
permanente para la
circulacién
internacional de
publicaciones de la
arquitectura.

Generar  plataformas

digitales e impresas por
parte del estado para
difundir la investigacién
y publicaciones sobre
arquitectura con
alcance masivo.

Colegio de
Arquitectos, CNCA,
Minrel

Conicyt, CNCA,
Universidades
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ili. Mesa 3: Valorizacion, puesta en valor e interpretacion del patrimonio

Imagen 5. Mesa de discusién Patrimonio, Encuentro Participativo Region del Biobio

-
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MESA DE TRABAJO - RESUMEN EDUCACION Y VALORIZACION DEL PATRIMONIO
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro (arquitectura o disefio): Biobio Museo Historia Natural
Concepcion, 27 de abril de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): José Luis Cortez, CNCA. Raul Mufioz Galvez, MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA:

Educacidn y valorizacion del patrimonio

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se identifica presencia de 7 participantes, mas moderador de CNCA y Sistematizador externo. Se
observa presencia predominante de profesionales arquitectos (5) por sobre otros profesionales (un
gedgrafo y Conservador-Restaurador), asimismo mayor representacion del ambito privado ya sea en
labor independiente como a través de ONG y universidades; por parte del ambito publico, sdlo se
presenta 1 organismo, a través de Jefe de Planificacién de la Direcciéon Regional de Arquitectura Biobio
del MOP. Desde el ambito académico, se identifica presencia de representante de DOCOMOMO, Escuela
de Arquitectura de USS y Pinacoteca de la Universidad de Concepcidn. Presencia mayoritaria de
mujeres (86% de la mesa). La discusioén de realiza con participacién activa de todos los actores,
discutiendo de manera estructurada los items requeridos en la matriz y anotando sdlo las ideas que
en general tienen consenso.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introduccién y presentacién mesa

Se inicia la discusién con la presentacion de Moderador de CNCA y Sistematizador externo, indicando
estos el tema y alcance de la mesa, sus objetivos, y que la discusion sera grabada en su integridad. Se
indica ademas que la discusidon concluye con el llenado de un papelégrafo con un diagnéstico,
propuestas de medidas e instituciones involucradas.

Se presentan luego cada uno de los participantes. La metodologia de mesa de discusiéon acordada se
ordena mediante la lectura de documento de trabajo por parte de moderador, capitulo 3.

2. Desarrollo de la discusion

El moderador hace lectura una a una de las propuestas y deja la palabra a participantes, ofreciéndose
uno de ellos a realizar el resumen y transcripcion al papelégrafo. Se inicia con reflexiones de varios
integrantes sobre lo acotado del alcance de los temas propuestos, proponiendo entre otra inclusién
de tecnologias constructivas tradicionales como patrimonio e innovacién, consideraciéon de otros
profesionales de la conservaciéon y sus metodologias, investigacion y sus relaciones con cultura e
identidad cultural, difusién y comunidad, etc.

La discusién por ideas entonces se desarrollé segtin:

Propuesta 1: Impulsar instancias de valoracién de la arquitectura, Proyectos urbanos y arquitectura
del paisaje, reforzando los valores locales y la identidad regional.

Se inicia la discusion con reflexiones sobre el patrimonio e identidad, relacién con comunidades y
participacién. Todos manifiestan la necesidad de considerar a las comunidades en todo momento
como principales actores. Una de las integrantes expone el caso de Cementerios Simbélicos en la
region:
Acé falta una componente importante que es la comunidad. Soy arquitecto y trabajo en
Talcahuano, en mi tesis empecé a estudiar los Cementerios Simbdlicos, que son de los
pescadores desaparecidos en el mar, hay 13 en la region del Biobio y el afio 2013 los
deudos me contactaron solicitando un rescate y proteccion patrimonial de su
cementerio (...) Son ellos los que convocan, hoy generaron una agrupacion de viudas de
pescadores. (..) La identidad se mantiene, las personas pasan. Margaret Farifia,
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arquitecto independiente.

A esto, se discute sobre la “bidireccionalidad del patrimonio” y la necesidad de un trabajo conjunto
entre el Estado y la comunidad, ademas de considerar a todos profesionales especializados, para que
la comunidad pueda dar su opinién e informarse de los procesos. Genera acuerdo la necesidad que la
comunidad pueda manifestar qué entiende por patrimonio. Las ideas y propuestas se informan en
matriz siguiente.

Propuesta 2: Promover un trabajo de propagacién del conocimiento de la arquitectura de valor
artistico- cultural, a través de investigaciones, exposiciones, y publicaciones para difundir ese
conocimiento.

La discusidn se inicia con una revision de proyectos de difusién e investigaciéon conocidos en la regidn.
Una integrante manifiesta el peligro actual que corren las culturas constructivas tradicionales, ya que
no se investigan ni incluyen en la normativa actual:

Hay una pérdida de una cultura, yo trabajo con técnicas constructivas tradicionales y
estd la dificultad en que estan fuera de la ley (...) Por eso digo que la puesta en valory la
investigacion va mas alla del edificio arquitectonico, sino que como investigar estas
técnicas constructivas que fueron sustentables por cientos de afios y como poder
reinterpretarlas y actualizarlas. Hay muchas técnicas que no estan validadas o inscritas
en el Listado Oficial Minvu, eso a mi como arquitecto me impide trabajar con estas.
Romina Acevedo, arquitecto Estudio Tribal y ONG Manzana Verde.

Se discute este tema, dando ejemplos como intervenciéon en Recoleta Dominica en Santiago y la
Pinacoteca de la Universidad de Concepcion, e indicando que actualmente existe una norma para
técnicas en base a tierra cruda en edificios patrimoniales (Nch. 3332:2013). Sin embargo, se discute
que el adobe es una sola técnica en el pais, se indica que en la regidn existe patrimonio de otros
sistemas (madera, metal, etc.). De igual manera, representante de MOP expone los programas y
metodologias de trabajo de investigacion y recopilacién de casos para ser materia de intervencion por
parte del Ministerio y explica los proyectos en cartera y ejecucién, cuestiéon que no era conocida por
los integrantes. Se concluye una falta general de coordinacién entre instituciones e informacién a la
comunidad de proyectos desde etapas tempranas y no solo en etapa de proyecto ejecutivo. Se discuten
propuestas, entre otras de fondos, entes coordinadores y mesas de trabajo las que se indican en matriz
resumen.

Propuesta 3: Generar instrumentos para catalogar y documentar aquellas obras que tienen potencial
de ser catalogadas como patrimonio en un futuro cercano.

Se inicia la discusién con reflexiones sobre la gran cantidad de material inédito en investigaciones,
tesis, seminarios, eventos y otros en la regiéon que no se difunden o catalogan correctamente, no
permitiendo acceso de la comunidad. En cuanto al material producto de investigaciones y su difusién
se plantea:

(...) primero definirlo como una prioridad, muchas personas que realizan trabajos de
investigacion se quedan con los resultados y la publicacion, eso es la mitad del trabajo
de una declaratoria (...) Difundir como responsabilidad, con municipalidades por el tema
educacional, universidades, ministerios, etc. Stephane Franck, Arquitecto, Académico
Escuela de Arquitectura USS.

Asimismo, del problema para propietarios de que sus propiedades se protejan, genera reticencia ya
que les genera un perjuicio que se contradice con el sentido de las declaratorias (lo patrimonial, la
herencia), ya que pierden valor y hacen compleja su intervencién por lo que nadie quiere hacerse
cargo. La catalogacién y disposicién de material de obras de manera online y libre podria agilizar los
procesos de intervencidn y sus costos, ya que no se investigaria desde cero. Sobre los instrumentos de
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catalogacidn, se realizan aportes como incorporar una metodologia de catalogacion transversal, como
el fichaje, y capacitar en esto.

Como punto uno seria capacitar a las personas, (...) después del terremoto (de 2010) se
perdi6 mucho material en el Cementerio General, y me llamaron junto a otros
profesionales y estudiantes de arquitectura a catalogar, pero nadie tenia conocimiento
de cémo hacerlo, hay técnicas para fotografiar y ordenar, eso existe y la gente no lo
conoce. Habria que capacitar a los estudiantes, organizaciones culturales, municipios y
servicios que tengan a su cargo ese tipo de material. Maria E. Pavés, Conservadora
Restauradora de Pinacoteca U. de Concepcion.

Se concluye con necesidad de difusién de estos materiales, capacitacién y coordinacidn, ademas de
incorporar nuevas tecnologias de divulgacién (modelacién, realizad aumentada, etc.) y necesidad de
cruce de informacién mediante la creacién de un portal centralizado, creado por el CNCA, que ordene
los archivos nacionales de patrimonio arquitecténico y los disponga online de manera libre, ya que
quienes manejan informacién a veces no los disponen.

Propuesta 4: Promover la catalogacién y difusiéon del patrimonio arquitectéonico del Movimiento
Moderno.

Inicia la discusion con un cuestionamiento a la decision de enfocarlo al movimiento moderno, llama la
atencién ya que es muy acotado, ya que en la regién hay mucho otro patrimonio que esta igual de
amenazado y es mas representativo de la zona, como el premoderno, industrial, ferroviario, minero,
pesquero, etc. Se discute con esto casos de patrimonio moderno amenazado, como el Mercado y Mall
de Concepcién entre otros. Representante regional de DOCOMOMO, expone importancia de
patrimonio del movimiento moderno en la region, ya que es el estilo que se adoptd para reconstruir
las ciudades de Chillan y Concepcion en los terremotos del 50 y 60, presenta casos relevantes a nivel
nacional como el edificio Tucapel, Tribunales, Copelec, etc., y se encuentra mas amenazado ya que no
aparenta “antigiiedad”, muy ligado a la valoracién de la comunidad de patrimonio construido. Se
concluye la necesidad de valorizacién y difusiéon de este tipo de patrimonio, pero que pueda ser
ampliado a otros tipos representativos de las regiones, ya que es una politica a nivel nacional.

Propuesta 6: Perfeccionar actual ley de Monumentos y los Instrumentos de proteccién en los Planos
Reguladores Comunales.

Se inicia destacando la existencia de instrumentos de proteccion, lo que demuestra por lo menos algin
interés. Se critica ademas que es muy limitada, no se vinculan entre si (Ley 17.288 y Art. 60 LGUC), y
no es garante ya que no se asocia a fondos y no aborda el problema integral del patrimonio y su
desarrollo (social, econémico, cultural), ya que sélo restringe intervenciones. Se nombran los Planos
Seccionales como una herramienta potente que no se utiliza en los PRC. Se toca el punto ademas de
las restricciones en estos instrumentos, que entran en conflicto con la Constitucién en proteccién de
bienes privados o con permisos obtenidos, nombrando el caso de Textil Bellavista en Tomé.

Se discute también el problema de la rigidez de los instrumentos, que no permiten modificaciones que
crea el problema de la “momificacion”, como el Teatro del Liceo Enrique Molina, el Muro de la Merced,
etc.

(las restricciones de Ley de Monumentos y CMN) es el legado de esto, de valorar lo
antiguo o que estd en ruina, momificar o inmovilizar el patrimonio es un perjuicio ya que
no es vivo, nadie lo usa (...) es un problema tanto publico como privado. Madelein
Bastias, Gedgrafa, Planeta Conciencia.

Se concluye con una discusién y propuestas para modificar los criterios que inmovilizan el patrimonio,
para transformarlo en un “patrimonio vivo”, que permita el cambio de uso (ejemplo de edificio Ex INP)
ya que en algunos casos se torna “invivible”, y la relevancia de la investigacion que informe los usos
compatibles de edificios y espacios publicos protegidos y criterios flexibles de sustentabilidad y
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mantencion.

3. Conclusiones

Se cierra con la lectura de papelografo, completado por integrante escogido por mesa, y se desarrollan
las medidas e instituciones involucradas que se desarrollan en item siguientes. Existe consenso en
todos los temas y propuestas planteados.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes
organismos publicos.

de

Desde otros actores culturales.

Conformacion de mesas interministeriales de trabajo en
recuperaciéon de patrimonio inmueble y participacién de
comunidades en estas.

Creacion de fondo especial de patrimonio interministerial y
creacién de ente coordinador de estas, a priori el mismo CNCA.
Traducido en archivo web de documentacién centralizado,
difusion de iniciativas, comunidades, entre otros.

Necesidad que se flexibilice y agilicen los instrumentos de
proteccién y sobre todo de intervencion del patrimonio, que
actualmente inmovilizan y perjudican el patrimonio.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA EDUCACION Y VALORIZACION DEL PATRIMONIO
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fecha y Area de encuentro (arquitectura o disefio): Encuentro Participativo Regién del Biobio,

27 de abril de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): José Luis Cortez, CNCA. Raul Mufioz Galvez, MAZO.

PROPUESTAS DE INSTITUCION
FORTALEZAS PROBLEMATICAS/DEBILIDA MEDIDAS PARA QUE PARTICIPA
SECTOR DES ABORDAR LA EN LA
PROBLEMATICA O | IMPLEMENTACIO
DEBILIDAD N
VALORACION  DEL
PATRIMONIO
g}igt[i L{?ETONICO de Generar estrategia
financiamiento: En relacion a la instancia | de difusion y
MOP- GORE .ara la generada por MOP-GORE hay | transparencia del
p desconocimiento general de la | trabajo realizado.
cartera de proyectos
labor y los fondos. Generar mesa de
de Puesta en Valor C . N CNCA
del Patrimonio Falta de participaciéon | trabajo participativo MOP
. ciudadana 'y de pares | de los distintos )
regional especialistas sectores Mineduc = CMN
Se reconoce y exhibe P ) . . Municipalidades
un Patrimonio Falta de transparencia en lo | involucrados desde Universidades
Arquitecténico identificacion de qué eslo que se | el ministerio hasta la colegios y
Urgano Y| considera patrimonio. sociedad civil. 810
. ' No hay coordinacion | Articular la
Existen muchas | . S L
o interinstitucional. Falta armar y | cooperacién de
instituciones que ) o
- potenciar redes. instituciones y
pueden participar en actores
la investigacién vy '
difusién de este
trabajo.
Educacién y trabajo en la puesta Zjifr?fdades con
PROPAGACION DEL | en valor. Difundir ma-teriales CNCA
CONOCIMIENTO Falta lo inmaterial o intangible. de investicacion Universidades
Existen Puesta en valor de método enerar 1%1 stancia}; Municipalidades
publicaciones y | constructivo tradicional. gara lleoar a Minvu-Serviu
exposiciones de la | Falta mayor difusién de Ila Somunidadg Mineduc
arquitectura y su | puesta en valor. rofesionales y Organizaciones
valor socio cultural | Falta una gestiéon sustentable {)Iso de rr.1éto dos vecinales
en la region. del Patrimonio, viable . Colegios
cconbémicamente actualizados (redes
' sociales).
Capacitacién en
metodologias/técnic
DOCUMENTACION Y as de catalogacion de
CATALOGACION aDi?:;Y(;)r? de medios CNCA -
Existen catdlogos y | Desconocimiento existentes Coordinador y
archivos, Descoordinacion A rovecha.lr nuevas difusor
instituciones en la | Desvalorizacion del archivo p . Universidades
region (hay tecnologias. Municipalidades
experiencia) Digitalizacion de
p ' documentos y
disposicion en

paginas web.
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MOVIMIENTO Desconocimiento Trabajo de difusién,
MODERNO o informacion y
L C Desvalorizacién. <

Existe investigaciony : educacién con la

o Incluir otros aspectos, el . -
publicaciéon . . comunidad.
. .. premoderno, industrial, ., .
(info/conocimiento) . . Valorizacién (de tipo

. . métodos constructivos. [
de cierta relevancia. politico).
PERFECCIONAMIEN | Efectos limitados. Mejorar gestion del
TO LEY | Depende de la voluntad de | patrimonio. Municipalidades.
MONUMENTOS Y | Municipalidad. Involucrar y educara | Minvu-Serviu
PLANES La aplicacion de la Ley de | comunidad, todo | Comunidades
REGULADORES Monumentos es un problema, | parte de esta. organizadas
Existen los | no existe apoyo econémico. Mayor desarrollo de | (juntas de vecinos,

instrumentos Ley de
Monumentos y Art.
60 LGUC,, interés de
la autoridad.

Conflicto con  Constitucion
(proteccién de bienes privados
0 con permisos obtenidos).
Conflicto con comunidad.

aspectos legales de
proteccion.
Seccionales,
declaratorias, etc.

agrupaciones de
defensa, entre
otros).
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iv. Mesa 4: Internacionalizacion de la arquitectura chilena

Imagen 6. Mesa de discusion Internacionalizacién Encuentro Participativo Regién del
Biobio
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MESA DE TRABAJO - FICHA TOMA DE DATOS
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro (arquitectura o disefio): Biobio Museo Historia Natural
Concepcion, 27 de abril de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Encargado de Fomento, CNCA Regional. Javiera Parra
Valencia, MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA:

Internacionalizacion de la arquitectura de chile

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se identifica presencia de 5 participantes, mas moderador de CNCA y Sistematizador externo. Hay 3
arquitectos de profesion, 1 disefiador grafico y 1 profesional del area de las comunicaciones. No hay
presencia del &mbito publico. Hay 3 académicos de las universidades del Biobio, U. del desarrollo y U
San Sebastian. Finalmente, participa de la mesa un representante del tercer sector ONG (Cruzando el
Pacifico). Hay mayor presencia de hombre (3) y sélo 2 mujeres. La discusién se realiza con
participacidn activa de todos los actores, pero se interrumpe al final cuando todos dicen tener que irse
temprano por temas de trabajo.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introduccién y presentaciéon mesa.

Se inicia la discusién con la presentacion de Moderador de CNCA y Sistematizador externo, indicando
estos el tema y alcance de la mesa, sus objetivos, y que la discusion sera grabada en su integridad. Se
indica ademdas que la discusién concluye con el llenado de un papelégrafo con un diagnéstico,
propuestas de medidas e instituciones involucradas. Se presentan luego cada uno de los participantes.
La metodologia de discusion de la mesa en un principio se pretende realizar en base al documento de
trabajo, pero se pierde el orden y comienza a ser libre siempre dentro de la internacionalizacion de la
arquitectura, tocando puntos de la educacién y trabajo colaborativo en red de los arquitectos.

2. Desarrollo de la discusion

El moderador hace lectura una a una de las propuestas y deja la palabra a participantes, el llenado del
papelografo se realizé luego de una pausa. Se comienza con una discusion, luego un coffee break, y
finalmente se llena el papelégrafo.

La discusion parte con la intervencién de un arquitecto exponiendo que las diferentes instituciones
estan fragmentadas y que la falta de armonia no permite tener una internacionalizaciéon de buen nivel.
En ese momento, otro participante interviene especificando que la internacionalizacién de la
arquitectura es de vieja data. Luego de esto, la conversacion ya no sigue la estructura del documento
de trabajo.

A continuacion, se presenta la discusidn seguin los temas discutidos:

Tema 1: Falta de coordinacion en las instituciones.

Como se menciono se inicia la discusion con el diagndstico sobre la fragmentacién de las instituciones
que impulsan la internacionalizacidn de la arquitectura. Mencionan que si bien existen exponentes de
la arquitectura chilena reconocidos internacionalmente esto no es suficiente y no se valora la
arquitectura como lo que realmente identifica a los arquitectos chilenos.

Muchos conocen a Alejandro Aravena, pero nunca consideran otros ambitos de la
arquitectura como nuestra identidad, que somos un pais sismico y nuestra arquitectura
destaca por eso. El pabellén internacional que estuvo y fue con inspiracién mapuche no
sé si nos presenta tanto. (...) Nosotros ahora tenemos otra identidad, somos un pais
sismico con muchas catastrofes, deberiamos mostrar mas eso, que eso importa a las
demas personas. Patricio Chavez, arquitecto independiente.

Con esa intervencion se abre la discusion sobre la identidad que se debe mostrar hacia afuera de los
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arquitectos chilenos. Muchos mencionan que la presencia de una identidad mapuche es valorable,
pero la arquitectura chilena no es sélo eso. Mencionan que lo que hoy nos identifica es la presencia de
desastres naturales y que en esos ambitos son referente para paises de afuera.

Por otro lado, mencionan que debido a la falta de coordinacién de las instituciones no existe mayor
presencia de los chilenos que estan fuera del pais, que aportan a la arquitectura chilena. A ellos los
llamaron los “chilenos residentes en el mundo” y mencionaron que su trabajo deberia ser reconocido
tanto en Chile como el mundo.

Luego se comienza la discusién sobre la difusién de estos arquitectos fuera de Chile y en el mundo.

Tema 2: Falta de medios de una maquinaria de difusion desde Chile.

La discusidn se inicia con la intervencién de un académico de la universidad del Biobio, exponiendo
que no existen medios de comunicaciéon nacionales que sean capaces de mostrar la arquitectura
chilena en el exterior. Mencionan la plataforma ArchDaily como un referente de lo que deberia existir
sobre difusion en Chile. Ademas, mencionan personas de otros paises que pusieron los ojos en Chile y
que gracias a ellos se hizo conocido, pero que no fue un trabajo del pais, mas bien hubo un grupo
interesado de otros paises que comenzaron a exportar arquitectura chilena.

(..-) Chile no se vende bien afuera, no sabe venderse. Tenemos instituciones como
ProChile pero que no tienen una buena definicién de lo que es la arquitectura en nuestro
pais, hay mucha presencia de la madera... como que nuestros materiales son super
nobles, tenemos madera, y otras cosas, pero no es lo mejor de la arquitectura lo que llega
afuera, es s6lo madera, s6lo mapuches, nosotros somos mas que eso... el problema es
que no sabemos vendernos porque no sabemos qué hacemos, tenemos que definirnos
Giuliano Pastorelli, docente UDD y UBB.

En esta discusion surgen distintos temas, como la falta de una maquinaria de difusiéon bien pensada
para los arquitectos en Chile. Mencionan que deberia existir una politica nacional de la imagen pais.
Exponen que se deberia pasar de una imagen pais de los moais, vinos y madera, a una imagen
especializada en desastres y una rapida recuperaciéon. Mencionan las ideas de una imagen del desastre
y una arquitectura de la naturaleza, donde se considere la diversidad que existe en Chile en toda su
extensidn.

Tema 3: Sistematizacion del contenido.

Se inicia la discusién mencionando que la falta de una maquinaria de difusién se debe a que no existe
un contenido claro para difundir. Se hace mencién a que el contenido existe, pero que no esta
sistematizado en un formato exportable. Se preguntan si debe exportarse el proceso de ideacién de la
arquitectura chilena o s6lo productos finales. La pregunta por como mostrar la obra de arquitectura
en Chile tiene gran consenso en los participantes, discutiéndose principalmente sobre quién deberia
hacerse cargo y que tipo de arquitectura mostrar.

Lo primero es que tenemos que tener un conocimiento de la arquitectura local, o sea
quienes somos para que después nos exportemos, sino no vamos a tener idea de quienes
somos. (...) Tenemos que tener el relato claro, qué vamos a exportar ;las obras?, ;los
procesos? Tenemos que definir un marco de figura pais que sea lo suficientemente
flexible para que todos tengan espacio Patricio Chavez, arquitecto independiente.

Durante la discusién los participantes mencionan que el terremoto y el paradigma de resiliencia que
hubo en Concepcidn se deberian exportar a través de una sistematizacién del contenido con aporte de
la investigacion y la academia, asi como los profesionales de la arquitectura de la region.

Tema 4: Falta de profesionalizacién de la difusion.

En este tema la discusion se basa en que la difusiéon hoy en dia de la arquitectura en Chile esta poco
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profesionalizada y que no hay instituciones importantes que hagan publicaciones abiertas a todos
publicos sobre la arquitectura en Chile. Existen revistas pero que son académicas como las de la
universidad del Biobio, y que se deberia pensar en una revista como un ente importante pero que
todos puedan entender.

Por tultimo, se toca el tema sobre las relaciones con otros paises. Debido a la presencia de un profesor
extranjero, él aporta la visién que se tiene de la arquitectura chilena afuera, diciendo que tienen ideas
muy buenas, pero al momento de ejecutarlas se resuelven mal, por lo que en Chile se valora mas el
proceso de ideacion de un proyecto arquitectéonico mas que el producto final. Los otros participantes
aportan diciendo que es necesario tener conocimiento con qué paises uno deberia asociarse, ya que
existen paises que tienen mayor afinidad en ciertos temas como desastres naturales, otros con la
materia prima y asi. Finalmente, se cierra la discusién general con la idea de que la arquitectura de
Biobio posee una naturaleza extraordinaria, ya que lo mas visitado en Chile por turistas es su
naturaleza y eso deberia destacarse afuera.

3. Conclusiones

Luego de la discusiéon se pasa a rellenar el papelégrafo con las anotaciones realizadas por el
moderador, pidiendo la aprobacion de los participantes para traspasarla al papelografo. No se llena la
parte de fortalezas. Existe consenso en todos los temas y propuestas planteadas.

Desde representantes de

. 1. Desde otros actores culturales.
organismos publicos.

Generar una imagen pais de la arquitectura, basada en la
resiliencia respecto a los desastres naturales.

Elaboracién de una maquinaria de difusion, en el marco de una
imagen que nos identifique pero que sea lo suficientemente
flexible para que sea amplia.

Potenciar medios de difusion que acerque la arquitectura a
todos los publicos.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA INTERNACIONALIZACION DE LA ARQUITECTURA DE CHILE

A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fechay Area de encuentro: Encuentro Participativo Region del Biobio, 27 de abril de 2017,

Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Encargado de Fomento, CNCA Regional. Javiera Parra

Valencia, MAZO.

) PROPTIE:'X]\BSO]]){IIE)XIE IELDAS INSTITUCION QUE
PROBLEMATICAS/DEBILIDADES p PARTICIPA EN LA
PROBLEMATICA O IMPLEMENTACION
DEBILIDAD
Generar una mesa regional de
promociéon de la arquitectura
regional CNCA
Falta de difusién y promocién | Crear unalinea de promociénde | Colegio de arquitectos
sistematica y transversal nacional | la arquitectura regional para | Universidades

fomentar proyecto como por
ejemplo una  bienal de
arquitectura sur

Gobierno regional (FNDR)

Sistematizaciéon del contenido
formado durante el pregrado, post-
grado y ambito profesional

Realizar un catastro regional de
investigaciones de pre y post
grado

Generar una mesa de trabajo de
coordinacion entre la academia
y los profesionales

CNCA

Universidades
Departamento de estudios
del CNCA

Colegio de arquitectos

Existe una descoordinacién de
instituciones publica y privadas

Crear un ProChile regional, un

Gobierno regional

Hay un desequilibrio entre S Universidades
. . ProBiobio mas cultural C
arquitectura tipo MOP y ProBiobio
arquitectura “cultural”
Mesa regional de

Falta identificar , . arquitectura

. . Generar una mesa intersectorial C o
vinculos/afinidades culturales con . e ProBiobio

L L de identificacion
distintas zonas geograficas Consulados

Gobierno regional
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v. Plenario - Propuesta de Ley. Encuentro Participativo Region del Biobio

Durante el plenario se explicé resumidamente los alcances de propuesta de Ley de
Fomento, para recoger aportes de ideas y puntos de vista al respecto. Al ser de corto
tiempo, y no poder leer el documento completo, se dio a los participantes un mail para
que posteriormente, con toda la informacion revisada, aporten ideas o aclaren dudas
con respecto al proyecto. Los principales puntos en que se dirigié la discusién
correspondieron a los cuatro capitulos de la ley, en los cuales los puntos aportados por
los participantes se resumen en lo siguiente, con respecto a cada uno:

— Apreciacion existencia de una propuesta Ley: los participantes coinciden en lo
positivo y necesario de contar con una politica de fomento a la arquitectura, por
lo que en general se apoya y agradece la propuesta de Ley discutida, y los
comentarios se centran en sus disposiciones, apoyando en general su diagndstico
y objetivos.

— Disposiciones Generales de la Ley: se discutié sobre la disparidad con respecto
al desarrollo disciplinar de la arquitectura y el urbanismo. Se hablé que solo se
estd pensando el proyecto de arquitectura “como una isla” dejando de lado la
calidad de espacio publico y su relaciéon con el entorno. Se deberia buscar un
mecanismo para que arquitectura y urbanismo fueran a la par, para generar
mejores ciudades. Se plante6 que esto podria lograrse mediante un trabajo
multidisciplinar.

— Consejo de Fomento de La Arquitectura: no hubo debate al respecto.
— Fondo de fomento a la Arquitectura: no hubo debate al respecto.

— Premio de Arquitectura Nacional Presidente de la Republica: se encuentra
positivo que este premio distinga a obras diferencidndose del premio nacional de
arquitectura que distingue trayectoria. Se reflexiona sobre competencia de este
con el Premio Nacional de Arquitectura, entregado por el Colegio de Arquitectos
y de larga trayectoria, y compatibilidad entre ambos al ser gremial vs uno estatal.
Se deberian incluir mas categorias al premio (trayectoria, obra, investigacion y
docencia), y renombrarla como Premio de Arquitectura y Urbanismo. Se ve este
premio como promocion hacia la ciudadania del rol del arquitecto.

Se cierra el debate con palabras del Coordinador de Area de Arquitectura e invitando a
enviar aportes a correo institucional y hacer seguimiento del proceso de construccion
de politica.
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c. Sintesis y conclusiones Encuentro Participativo Region del Biobio

Se presenta aca un resumen de los ejes tematicos discutidos que, a juicio del consultor,
sintetizan la discusion regional, diagndsticos, propuestas y su alcance. Estas se agrupan
entonces segun alcance y relevancia, pertinencia y medidas:

Tabla 4. Matriz resumen de sistematizacion de Encuentro Participativo Region del

Biobio - Arquitectura

BIOBIO - ARQUITECTURA
EJE DIAGNOSTICO EJE

MATRIZ RESUMEN DE SISTEMATIZACION POR ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DEL

PROPUESTA

Debilidades identificadas

Propuestas de medidas

Institucién a
implementar medida

CALIDAD EN
ARQUITECTURA PUBLICA
Escasos  presupuestos y

valorizacion de la calidad en
Contrataciones Publicas.
Privilegio de experiencia por

sobre calidad, falta de
capacidad técnica en
contrapartes publicas,
criterios regionales e

instrumentos de medicién y

Uso de aranceles referenciales de
Colegios Profesionales.

Mejoras en bases de licitaciéon de
criterios de calidad, promocién de
arquitectura joven y regional sobre m2
construidos.

Mejorar coordinaciéon interministerial
para contratar servicios de arquitectura,
homologar criterios y procesos.
Capacitacion y normalizacién de

Colegio de Arquitectos.
Ministerios y organismos
que contratan servicios de
arquitectura (MOP- Minvu,
Municipios).

Chilecompra y sistema de
contratacién publica.
Instituciones de
estadisticas

Centralismo en desarrollo de
proyectos, falta de identidad
territorial.

EJE 1
Fomento de calidad

control de calidad. Nula . . normalizacién (INE, INN).
o parametros de calidad.
coordinacion
interministerial.
Colegio de Arquitectos.
CENTRALISMO Criterios y jurados en contrataciones Ministerios y  organismos

con criterios y presencia regional.
Incentivos a los usos de sistemas
constructivos locales.

que contratan servicios de
Arquitectura (MOP- Minvu,
Municipios).

Sistemas de contrataciéon
publica.

SATURACION Y ELITIZACION
Alto niimero de profesionales
arquitectos, elitizacion y poco

Diversificacién y especializacién del
ejercicio.

Impulso a la certificacidn y colegiatura.
Promocién de arquitectos jovenes y

Colegio de Arquitectos.
Universidades, Mineduc.
Ministerios y organismos
que contratan servicios de

Falta de demanda privada de
servicios de arquitectura de
calidad. Falta de innovacién
en los modelos de negocio de
venta de servicios de
arquitectura.

fgf:;g; para  arquitectos colaboracidn de estos con profesionales | arquitectura (MOP- Minvu,
) de mas experiencia. municipe)

CALIDAD EN | Fortalecer nodos de arquitectura

ARQUITECTURA PRIVADA regional, programas de desarrollo de

negocios, innovacién y colaboracién
local.

Fomentos tributarios a la contratacion
se servicios de arquitectura,
sustentabilidad,

Premios a la calidad.

Corfo.

SII, Min. Hacienda.

Colegio Arquitectos, AOA,
CNCA.
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VALORACION DE ROL DE
ARQUITECTURA

Baja valoracion del rol de la
arquitectura e influencia de la
arquitectura en sociedad y el
Estado (ej. Ley del Mono)

Incorporacién de programas parte del
Estado para fomento de calidad de la
arquitectura y difusion de beneficios ala
calidad de vida.

Eliminacion o  modificacion de
iniciativas legales y normativas que
afectan a la calidad de la arquitectura y

CNCA.

Minvu-MOP.

DOM locales.
Colegio Arquitectos

:S la ciudad.
& | EDUCACION ESCOLAR - .
3 . : Incorporaciéon de contenidos de
= | Ausencia de contenidos de . .
N T . L arquitectura y urbanismo en programas | CNCA.
m @ arquitectura en educaciéon d . Mined
— > | primaria. Falta de vinculo | & ucativos. neauc.
=g P ) Instancias de difusiéon de valor de | Colegio Arquitectos,
‘o | entre escuelas de : . .
i : . arquitectura en CNCA y Mineduc, | Escuelas de Arquitectura.
= | arquitectura y sistema L. .
= lar creacion de fondos especificos.
A | escolar. ] .
INVESTIGACION, DIFUSION,
INNOVACION . . -
o Generacion de linea especifica de .
Falta de reconocimiento a la : Conycit
. ; arquitectura en Fondecyt
arquitectura en lineas de I CNCA
. L Creacién de programas permanente de . .
apoyo a la investigacidn, e g Universidades.
. . PR apoyo a la difusion.
innovacién y difusiéon de
arquitectura.
VALORACION DEL
PATRIMONIO Generacidn de estrategias de difusiéon, | CNCA
Desconocimiento general y | coordinadas entre instituciones. Mesas | MOP-Minvu
participacion en normas, | de trabajo participativas. Universidades,
programas y proyectos. Nula | Articulacién de actores, medidas para | Municipalidades, colegios,
coordinacién interministerial | cooperacién publico-privado. sociedad civil.
y de redes.
PROPAGACION Y Creacion de programas de difusién
DOCUMENTACION. : program: y
o g trabajo con comunidades. Uso de
Falta de difusién para . .
roteccién y puesta en valor medios digitales. CNCA
p , .’ | Difusiébn de material de investigacion | Universidades, Mineduc.
rescate de técnicas | . . o s C
. L. inédito, capacitacién en catalogacién y | Municipalidades.
constructivas tradicionales y R . . S .
k= ; s digitalizacién de archivos. Disponer | Organizaciones sociales.
2 | regionales, descoordinacion . :
o 5 . centralizadamente de forma online
de archivos y fondos . . .
m g archivos del patrimonio.
= 5 documentales.
& | PERFECCIONAMIENTO
INSTRUMENTOS
Aplicacion de Ley de
Monumentos como un | Mejorar desarrollo de instrumentos y su
perjuicio, tiempos excesivos | interaccién con Planes Reguladores,
de revisibn y procesos | Seccionales, etc. CMN-CNCA
burocraticos. Conflictos con | Involucrar a comunidad en procesos de | Minvu-Serviu
propiedad privada e | declaratoria e intervencion. Municipalidades.
interaccion entre | Asociar fondos a declaratorias y | Comunidades organizadas.
instrumentos. No se asocia | simplificar procedimientos de
proteccion a ayuda | intervencidn.
econdmica, entender el
patrimonio como un bien
comun.
__ | COORDINACION
® | Falta de trabajo coordinado | Creacién de marcas sectoriales (tipo | CNCA
< .8 publico- privado para | ProChile) y fomento regional. Colegios de Arquitectos.
= promocioén y difusion. Apoyo | Generaciéon de mesas multisectoriales | Universidades.
B & | estatal a vinculos culturales | de vinculaciény catastros de contenidos | Consulados.
© | entre zonas geogréficas y su | e investigaciones. Gobiernos Regionales.

difusién internacional.
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IIl. ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DE ANTOFAGASTA

1. ANTECEDENTES GENERALES

a. Antecedentes del encuentro

El segundo encuentro para la Politica Nacional de Fomento a la Arquitectura se realiza
en la regiéon de Antofagasta, ciudad de Antofagasta. La convocatoria, a cargo de la
Direccidon Regional CNCA, se realiza a comunidad definida en metodologia y se realiza
en la Sala Angela Schweitzer, en la Escuela de Arquitectura de la Universidad Catélica
del Norte, el miércoles 3 de mayo de 2017 de 9 a 14 horas. Se realiza en el horario
definido, sin modificaciones y acorde a lo definido en programa. A continuacidn, se
informa el desarrollo de este mediante la caracterizaciéon de asistentes, detalle de
estructura de encuentro, mesas de trabajo sistematizadas, plenario y conclusiones
mediante matriz de resumen.

Imagen 7. Invitacién a encuentro difundida en redes sociales

Consejo Nacional
dela Cultura

Encuentro Participativo Regional
Politica Nacional de Fomento de la Arquitectura

Miércoles 3 de mayo, de 10:00 a 14:00 horas
Sala de extension Angela Schweitzer Lopetegui, Escuela de Arquitectura de la U.C del Norte
Av. Angamos 0610. Antofagasta

Confirmar asistencia al correo jocelyn.iriarte@cultura.gob.cl
o al teléfono 55-2267258

Mas info: www.cultura.gob.cl

Fuente: CNCA.

i. Convocatoriay asistentes

Asisten 29 personas a encuentro convocado, 28 de los cuales, participan en mesas de
trabajo y 17 responden encuesta de percepcidon elaborada por CNCA, del cual se
obtienen los siguientes antecedentes:
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Tabla 5. Resumen de caracterizacion de asistentes mediante encuesta CNCA -

Antofagasta

RESUMEN ENCUESTA CARACTERIZACION - ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DE
ANTOFAGASTA
. INFORMACION GENERAL.
Total asistentes: 29
Total de encuestas

. 17
respondidas:
Edad Promedio: 28.6 Max: 52 Min: 21
Sexo H:9 M:8  s/i
Etnia Si: 1 No: Cuales: Aimara

Comunas de residencia:

Antofagasta, Copiapd.

II. VINCULACION CON LA ARQUITECTURA

TIPO VINCULACION AREA ACTIVIDAD PRINCIPAL

Arquitecto: 29.4 % (5 pers) Il;lrt:ései{: rI;:CICIO dela 17.6 % (3 pers)
Municipio: 0 Academia: 17.6 % (3 pers)
Organizacién comunitaria: | 11.7 % (2 pers) Investigacion: 5.88 % (1 pers)
Fundacién o Corporacién: 17.6 % (3 pers) Funcionario publico: 0

Academia 17.6 % (3 pers) Gestion Patrimonial: 17.6 % (3 pers)
Servicio Publico: 0 Comunicacién: 5.88 % (1 pers)
Otros: 0 Otro: 58.8 % (10 pers)
TIPO DE ESTUDIOS

Profesional | 29.4 %(5 pers) Otro: 58.8 % (10 pers)

I1I. VINCULO CON EL CNCA

(COMO SE ENTERARON DE ENCUENTRO?

PARTICIPACION EN OTROS ENCUENTROS

Invitacion CNCA: % (4 pers) SI: % (2 pers)
Invitacién de la o ) o
organizacién: % (4 pers) NO: % (15 pers)
Otro medio: % (10 pers)
IV. ANTECEDENTES LABORALES
REMUNERACION OBTENCION DE FONDOS
Unica fuente de ingresos: 23.52 % (4 pers) Fondos de cultura 2
CNCA:
La comparte con otra o o
actividad artistico cultural: 11.76 % (2 pers) Fondos del Dirac: 0
La comparte con otra
actividad NO artistico 0 Fondos Corfo: 1
cultural:
No_re:c1be Ingresos por su 58.8 % (10 pers) Fondos ProChile: 0
actividad:
RECONOCIMIENTOS Fondos Conicyt: 0
SI: 11.76% (2 pers) Fondos de Municipio: 0
FNDR: 3
NO: 70.56 % (12 pers) Otra Institucion 0
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Publica:
Otra Institucién 2
Privada:
NIVEL DE DIFUSION
Nivel comunal: 4 Nivel Nacional:
Nivel Regional: 2 Nivel Internacional: 2
TIPO DE DIFUSION
Revistas especializadas: 3 i;t(l:;;sl:z?b, redes 5
Medios de comunicacion: 2 Seminarios, coloquios: | 5
internacionales: : Otros: 0
Espacio publico: 4

ii. Estructuray mesas
El encuentro se desarrolla con la siguiente estructura, definida en metodologia general:
— 09:15 horas. Bienvenida Direcciéon Regional CNCA.

— 09:15 horas. Exposicion de Marcela Jiménez de la Seccion de Politicas Culturales
del Departamento de Estudios del CNCA, con explicacion del contexto de politicas
culturales, metodologia especifica y objetivos de este encuentro.

— 10:00 horas. Exposicion de Cristobal Molina, Coordinador del area de arquitectura
del CNCA, con diagndstico y propuestas del area.

— 11:00 horas. Desarrollo de mesas de discusion por eje, se distribuyen los
asistentes voluntariamente en las siguientes tres mesas, junto a un moderador de
CNCA y un Sistematizador externo del consultor. Se indica que en encuentro se
unio el eje “Internacionalizacion de la arquitectura chilena” con el de “Fomento a
la Calidad” por baja convocatoria de la primera, sin embargo, en el desarrollo no
se tocaron temas de internacionalizacion por lo que no se informa:

Tabla 6. Resumen de mesas de trabajo en Encuentro Participativo Region de

Antofagasta
RESUMEN MESAS DE TRABAJO - ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DE ANTOFAGASTA
o . .- . Moderador | Sistematizador
N Ejes Tematicos/Mesas Partic. CNCA externo
Ff)m.en.to de ca.lldad en la arqulltectu.ra y sus Cristébal Cristébal
1 | disciplinas relacionadas e Internacionalizacién de 10 :
. : Molina Valenzuela U.
la arquitectura chilena.
Difusion del rol y laimportancia de la arquitectura Marcela
2 | enla sociedad y el fomento de la arquitectura en 9 o Nelly Castillo G.
- Jiménez
la educacion.
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alorizacién, puesta en valor e interpretacion del ronica , o

3 v O. .O »puesta e or e interpre € 9 Ve , Raul Muiioz G.
patrimonio. Arévalo

Total participantes mesas 28

— 13:30 horas. Plenario final con exposicién de Cristobal Molina con propuesta de
articulado de Ley de fomento, y discusion general sobre la propuesta.

— 14:00 horas. Cierre encuentro. Breve reunién de cierre entre equipo consultor y
CNCA.

Imagen 8. Fotografias exposicion de metodologia, diagndstico y ejes tematicos a
asistentes Encuentro Participativo Region de Antofagasta por parte de equipo CNCA
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b. Registro mesas y plenario Encuentro Participativo Region de Antofagasta

En este apartado seran descritas en detalle cada uno de los ejes tematicos discutidos en
mesas de trabajo, registro y antecedentes de participantes, descripcion y analisis de las
fortalezas, debilidades y propuestas, junto a las instituciones responsables. Debido al
poco interés de los asistentes en el tema “Internacionalizaciéon de la arquitectura
chilena”, se procedi6 a fusionar dicha mesa, con la mesa de “Fomento de calidad en la
arquitectura y sus disciplinas relacionadas”.

Imagen 9. Trabajo en mesas de discusién

i. Mesa 1: Fomento de calidad en la arquitectura y sus disciplinas
relacionadas e internacionalizacion de la arquitectura chilena

Imagen 10. Mesa de discusion Calidad e Internacionalizacién, Encuentro Participativo
Region de Antofagasta

¥ ’ f
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MESA DE TRABAJO - RESUMEN
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro: ANTOFAGASTA Universidad Catélica del Norte, 3 de mayo de
2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Cristébal Molina Baeza, CNCA. Crist6bal Valenzuela
Ureta, MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Fomento de calidad en la arquitectura y sus disciplinas relacionadas e internacionalizacion de la
arquitectura chilena

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se identifica presencia de 9 participantes, mas moderador de CNCA y Sistematizador externo. Se
contabilizan tres arquitectos, dos gestores culturales y cuatro estudiantes de arquitectura. Asimismo,
uno de ellos representa al ambito publico, quien se declara “a cargo del area de patrimonio del
Gobierno Regional”, uno al 4&mbito docente, perteneciente a la Universidad Catolica del Norte, tres
integrantes pertenecientes a distintas organizaciones del ambito privado y cuatro estudiantes de
arquitectura. Presencia mayoritariamente masculina, correspondiente a 7 participantes (78% de la
mesa), frente a dos participantes de sexo femenino (22% de la mesa). La discusion se realiza con la
participacidn activa de los profesionales presentes, no asi de los estudiantes de arquitectura, quienes
participaron de forma significativamente menor. Se discuti6 de manera estructurada los items
requeridos en la matriz y se anot6 sélo las ideas que en general tienen consenso.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introducciény presentacién mesa

Se inicia la discusion con la presentacion del sistematizador externo, indicando que la discusién sera
grabada en su integridad. Se indica ademas que la discusion concluye con el llenado de un papelégrafo
con un diagnéstico, propuestas de medidas e instituciones involucradas. Se presentan luego cada uno
de los participantes y en ultimo lugar se presenta el Moderador de CNCA indicando el tema y alcance
de la mesa y sus objetivos. La metodologia de mesa de discusién acordada se ordena mediante la
discusion de diagndsticos de los participantes en torno al tema, para luego, en un segundo momento,
llenar el papelégrafo.

2. Desarrollo de la discusion

El moderador invita a identificar problematicas o debilidades para la calidad de la arquitectura y para
su internacionalizacion. En ese sentido, se propone que se discutan algunos de los nudos criticos que
se han identificado. Luego, para cada problematica, se elaboraran propuestas que le den solucién y se
identificaran qué instituciones publicas o privadas podrian intervenir para poder implementarla.

El moderador sefiala que la primera problemadtica a discutir es la de la contratacién publica, es decir,
como desde el Estado se estd contratando o ejecutando los proyectos de arquitectura o disefio urbano
en las ciudades. En el sentido que hay un sistema que privilegia los factores econémicos por sobre la
calidad de los proyectos. Esto se traduce en licitaciones que tienen ponderaciones discutibles de
evaluacion y eso no ayuda, por asi decirlo, al desarrollo de mejor arquitectura. Hay una dicotomia
entre evaluaciones econdmicas en licitaciones, versus propuestas de calidad, que privilegian mejor
propuesta. Esto es basicamente la discusion entre licitacién y concurso.

Se inicia la discusidon con reflexiones sobre los filtros que utilizan las licitaciones publicas para
ponderar calidad: afios de experiencia y metros cuadrados ejecutados. Se sefiala que ninguno de estos
asegura calidad y que ademas es una barrera de entrada muy fuerte, que termina excluyendo de los
procesos a los arquitectos jévenes. Se propone como una medida que pudiera revertir esta situacién
la promocién de concursos de ideas, donde puedan participar arquitectos jovenes, donde, una vez
adjudicado, éste deba asociarse con un profesional de mayor experiencia.

Se sefiala también la alta ponderacidn de criterios econémicos y los escasos presupuestos, los que no

valorizan bien los honorarios de arquitectura y no permite la conformacién de buenos equipos de
trabajo, es decir, existe una dicotomia muy grande entre la calidad exigida y los presupuestos
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asignados.

Por otro lado, se sefiala que existen proyectos que se imponen a la comunidad. Muchas veces, los
buenos proyectos, deben partir de lo comunitario, evaluando alternativas directamente con las
comunidades involucradas.

Se discute en torno a la baja calidad de los profesionales que muchas veces trabajan en el desarrollo
de proyectos publicos y de grandes errores cometidos en proyectos ejecutados, se menciona, sin
embargo, que esto se debe a las bajas estimaciones presupuestarias, puesto que, en proyectos
emblematicos, con presupuestos menos ajustados, se han generado obras de gran calidad. Se
menciona, que el arquitecto tiene que ser capaz de armar un equipo de especialistas competente y el
presupuesto debe estar vinculado a eso. Se resume el punto en la necesidad de una mayor calidad en
todo el proceso, en la formulacién de los encargos, con participacion de la ciudadania, bases
coherentes con el programa y con los objetivos y buenas estimaciones presupuestarias. Buenas bases
generarian convocatorias mas amplias y proyectos de mayor calidad. Para esto se podria trabajar con
la Direccion de Arquitectura del MOP y con el Minvu, para que sus bases sean mas acordes a la realidad,
por ejemplo considerando los honorarios referenciales que fija el Colegio de Arquitectos. Como
propuestas accesorias, se sefiala el fomento a la contrataciéon a honorarios, dando, por ejemplo,
beneficios en capacitacion a los arquitectos contratados. Se sefiala también la necesidad de fomentar
el desarrollo de proyectos publicos desde el Estado, como en su momento se hizo desde la CORMU o
la CORVI, puesto que hoy practicamente, sélo las inmobiliarias y las consultoras hacen ciudad.

Se llega a un consenso en cuanto a que, a través del marketing se puede impactar en mejorar la calidad
en la oferta de vivienda, estableciendo, por ejemplo, indicadores que certifiquen la calidad
arquitectdnica de ellas y generando certificaciones que sean obligatorias.

Se identifica un desconocimiento de la arquitectura y su desarrollo en la sociedad. Esto se debe a que,
en la educacién primaria y secundaria, no se ensefa arquitectura. Si asi fuese, permitiria que los
estudiantes que ingresan a las escuelas de arquitectura lo hagan con un mejor nivel y los que se
desarrollen en otras areas tengan de todas formas, cierto bagaje minimo con respecto al tema.

Se identifica también una falta de espacios de encuentro, convergencia o reunién multidisciplinarios,
donde la gente se pueda conocer y se puedan difundir iniciativas para el desarrollo de la arquitectura,
a nivel regional.

3. Conclusiones

Se cierra con la lectura de papelégrafo, completado por integrante escogido por mesa, y se desarrollan
las medidas. No se alcanz6, en tiempo de desarrollo, a identificar las instituciones involucradas. Existe
consenso en todos los temas y propuestas planteados.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes de

. i1t Desde otros actores culturales.
organismos publicos.

Actualmente, los procesos de licitaciones publicas valorizan
como factores de calidad afios de experiencia y metros
-- cuadrados construidos, los que en si, no la garantiza. De paso,
esto evita la entrada al mercado de arquitectos jovenes.

Se deben mejorar las estimaciones presupuestarias en los
procesos de contratacién publica, en proporcién a la calidad
exigida, con el fin de que los arquitectos puedan ofrecer mas
tiempo de dedicacién y mejores equipos de trabajo.

El Estado debe desarrollar proyectos directamente, sin recurrir
siempre a consultores externos.

Se deben generar indicadores de calidad y certificaciones, que
permitan incidir en la calidad de la arquitectura en el &mbito
privado a través de impactos en el marketing de los proyectos,
como sellos de calidad.
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Se debe incorporar en la educacidn escolar, la ensefianza de la
arquitectura, con el fin de aumentar el conocimiento de la
disciplina en la sociedad y que de esta manera, esta pueda
identificar y exigir arquitectura de calidad.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA FOMENTO DE CALIDAD EN LA ARQUITECTURA Y SUS
DISCIPLINAS RELACIONADAS E INTERNACIONALIZACION DE LA ARQUITECTURA CHILENA

A.DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro (arquitectura o disefio): Encuentro Antofagasta, 03 de mayo de

2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Cristébal Molina Baeza, CNCA. Cristébal Valenzuela

Ureta, MAZO.

PROPUESTAS DE MEDIDAS PARA INSTITUCION QUE
PROBLEMATICAS/DEBILIDADES | ABORDAR LA PROBLEMATICA O PARTICIPAEN LA
DEBILIDAD IMPLEMENTACION

A nivel comunal, un consejo

ciudadano con opinién sobre

Problemas de regulacion urbana.

proyectos y obras de arquitectura.
Difundir los proyectos antes que se
ejecuten para conocimiento de la
ciudadania.

Promover como una buena practica
la incorporacion de los procesos de

Barreras de entrada a licitaciones.

participacion en los ingresos
municipales.

Promover concursos de ideas para
jovenes.

Que las exigencias de experiencias
no limiten la participaciéon de
jovenes y que se le exija al ganador
(sino tiene que se asocie con alguien
que si tenga).

Desconocimiento de la
arquitectura en la educaciéon y
sociedad.

Talleres de arquitectura en la
educacion escolar (historia,
educacion civica, artes, formacion
ciudadana).

Politicas de incentivo a la formacién
y capacitaciones en temas de
arquitectura.

Premios anuales a los mejores
proyectos publicos o privados de
interés publico, nacional o regional
(premio al autor, al promotor o
cliente).

Factores econémicos en las
licitaciones y mala formulacién de
los encargos.

Siempre la calidad como factor
principal de evaluacién con criterios
objetivos.

Fomentar la cooperacién académica
a los mandantes o promotores de
arquitectura. Generar
Instrumentos: guias metodolégicas,
manuales, certificaciones de calidad.

El Estado externaliza la vivienda
social.

Falta de espacios para el encuentro
de los actores.

Problema de coordinacion

interministerial.

(No se trabajo en torno a

las instituciones que
participan en la
implementacion)

48



Falta de identidad regional de la
arquitectura.

Generar estudios, para definir
pardmetros (criterios) de identidad
de arquitectura local regional
(medioambiental).

Proponer un centro de arquitectura,
que recoja los valores regionales.
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ii. Mesa 2: Difusion del rol y laimportancia de la arquitectura en la sociedad
y el fomento de la arquitectura en la educacion

Imagen 11. Mesa de discusion Difusion Encuentro Participativo Region de Antofagasta
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MESA DE TRABAJO - RESUMEN
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro (arquitectura o disefio): Encuentro Antofagasta, 3 de mayo de
2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Marcela Jiménez, CNCA. Nelly Castillo Gallardo, MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA:

Difusion del rol y la importancia de la arquitectura en la sociedad y el fomento de la arquitectura en
la educacion

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

La mesa de discusion estuvo compuesta, por 6 hombres y 3 mujeres. Del total de integrantes, 8 eran
estudiantes de arquitectura y uno, profesor de la carrera. La participacién mayoritaria, la efectuaron
los estudiantes que estaban en proceso de titulo (2) y el docente.

La metodologia utilizada en la mesa comenzé con la lectura del documento por parte de la
moderadora, quien presenta nueve propuestas preliminares de medidas sobre el eje del tema y la
discusidn se desarrolla en el orden correlativo de estas expuestas a continuacion.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introducciény presentacién mesa

Se inicia la conversacion con la presentacion del sistematizador externo, indicando que la discusién
sera grabada en su integridad. Se indica ademas que la discusién concluye con el llenado de un
papelégrafo con un diagnoéstico, propuestas de medidas e instituciones involucradas. Se presentan
luego cada uno de los participantes y en ultimo lugar se presenta el Moderador de CNCA indicando el
tema y alcance de la mesa y sus objetivos. La metodologia de mesa de discusion acordada se ordena
mediante la discusion de diagndsticos de los participantes en torno al tema, para luego, en un segundo
momento, llenar el papeldgrafo.

2. Desarrollo de la discusion

Una vez leidas las propuestas, se da paso a comentarios generales, en donde la difusiéon de la
arquitectura, se entiende en dos ambitos, entre universidades y también desde los campos de estudio
para la comunidad en general (externos a los entendidos en la materia). Obteniendo esta vista general
del tema, se procede a desarrollar el debate, propuesta por propuesta cuyo orden es el siguiente:

Propuesta 1: Fomentar instancias de la creacién, formacién e investigacion, y difusién de la
arquitectura, asi como todas aquellas iniciativas que acerquen la produccién de conocimiento en el
campo de la arquitectura a la ciudadania, valorando especialmente aquellas instancias ciudadanas
dirigidas publicos mas amplios y que consideren la descentralizacién de esos contenidos.

A modo general se entiende que la desinformacidn de la poblacién con respecto a la arquitectura y sus
implicancias crea vacios y degradaciéon del habitar en sociedad, como propuesta se hace referencia a
fomentar una mayor interaccién entre estudiantes de las facultades de arquitectura y la realidad social
del habitar, para situar al alumnado en un escenario contingente y también educar a la poblacion. Este
punto no genera total consenso entre los asistentes.

En el campo de la investigacion se proponen distintos niveles curriculares para postular, en el &mbito
de la investigacion a fondos de apoyo de investigacidon para jévenes, hoy en dia la exigencia de un
curriculum abultado limita la participacién de jovenes recién egresados en campos investigativos, por
lo que se propone generar fondos que apoyen investigaciones para arquitectos recién iniciados.

Se propone fomentar una linea investigativa que potencie la identidad local, ponerla en valor y
difundirla tanto en la propia zona como en otras partes, como investigar sobre realidades barriales,
construir la historia de los barrios, patrimonio o paisaje.

En cuanto a la difusion, existe un capitalismo académico de la informacion, falta material bibliografico
y espacios donde la comunidad pueda informarse con respecto a la arquitectura. Hay una débil
disponibilidad de material concerniente a la disciplina. Una medida concreta es que las bibliotecas
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comunales tengan un area destinada a arquitectura, las cuales posean material basico, tomos como
“Blanca Montafia” o la revista del Colegio de Arquitectos que debiesen estar disponibles a la
comunidad.

Se propone a modo de difusién, implementar una academia de patrimonio en colegios, que les
presente a los escolares la arquitectura de su ciudad mediante recorridos guiados, generando
identidad en la localidad y presentar ante los colegios la arquitectura, de que trata y sus alcances.

Propuesta 2: Desarrollar iniciativas de experimentacion arquitecténica a través de obras e
instalaciones temporales de arquitectura en espacios publicos dirigidos a estudiantes o jovenes
titulados en arquitectura.

Se discute en torno a la interdisciplina y la formacién del arquitecto en mas ambitos, en la
experimentacion o la posibilidad de trabajar la arquitectura en relacidon a otros campos, como el
paisajismo, el urbanismo y sus tematicas relacionadas, también, la experimentacion debiese ir ligada
con a la innovacién. Otro punto importante, es educar a la ciudadania a través de la experimentacion,
conversando en torno al ejemplo de la exposicidn de la vivienda social en la Alameda, en 1989.

Propuesta 3: Promover procesos de participacion ciudadana, que busquen promover el entendimiento
de la arquitectura y valoracion del patrimonio, promoviendo la diseminacién de ese conocimiento y el
valor cultural de la arquitectura, y el debate publico de iniciativas con impacto en las ciudades o
paisajes.

Se conversa en torno al acercamiento eficaz a la gente para que se haga participe de los proyectos,
para esto, los procesos de participacion ciudadana deben estar bien regulados. Asimismo, para
aumentar los estdndares de participaciéon ciudadana en proyectos, la participacién ciudadana debe ser
informada y entregarle a la comunidad herramientas minimas para tener criterios de opinién. Se
propone a modo general, aumentar el porcentaje de valoraciéon de la participaciéon ciudadana en
proyectos publicos y aplicar el mismo porcentaje en los proyectos privados. También se propone una
mayor fiscalizacion, en el desarrollo de las metodologias de participacion ciudadana.

Propuesta 4: Fomentar las instancias de promocién y difusion de la arquitectura en nifios y nifias.

En torno a las instancias de promocién y difusién, se propone fomentar la experimentacién
arquitecténica en espacios publicos. Ademas, se propone fomentar la arquitectura en la educacion,
desde la primera infancia, plastica y manualmente. Todo esto a través de la utilizacién de legos o
mecanos, en la cual aprenden de construccion, espacialidad y 16gica, en un ejercicio lidico acorde a su
edad. Para los estudiantes de basica y media, se propone una academia de experimentacién urbana,
que permita aprender sobre las relaciones espaciales a través de intervenciones en la comunidad.

Propuesta 5: Promover, en un medio plazo, la creacién en Chile de un Centro Nacional de Arquitectura,
dedicado al resguardo de archivos y colecciones, y a la exposicién de contenidos de arquitectura.

Existe un consenso en la necesidad de implementar este centro, el que podria llamarse “Centro
Nacional de Arquitectura y Urbanismo”. El centro deberia tener distintos niveles de investigacion y
llegar a un publico diverso, no solo a entendidos en la materia.

Propuesta 6: Fomentar la investigacion cualificada de la arquitectura desde el ambito de la culturay
las artes, asi como las instancias de difusién cualificada del conocimiento.

Se propone la existencia de distintos fondos de investigacién, que apunten a diversos campos
investigativos y que vayan enfocados tanto a arquitectos recién iniciados como a profesionales con
amplios curriculums en investigacién.

Propuesta 7: Puesta en valor de colecciones de arquitectura, se trabajarda para impulsar su
catalogacidn, investigaciéon y difusiéon. Se generaran iniciativas para promover la adquisicién de
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colecciones, ya sea agrupando las existentes, impulsando las donaciones o la compra de archivos
privados.

Colaboracidn entre las universidades, para tener un mejor acceso a informacion. La idea, es que se
muestre el material que se esta realizando en la universidad, que exista un espacio de exposiciéon
donde quede un registro de lo trabajado en los talleres. Se propone que el estado entregue fondos para
que los estudiantes difundan los mejores exponentes de su ciclo, tanto a la comunidad como otras
universidades.

Propuesta 8: Promover la difusién de colecciones y contenidos de arquitectura a través de medios
digitales.

Se discute en torno a la idea que el Estado debe promover y formar alianzas con las escuelas para
promover la difusiéon de informacion, se propone que las instituciones publicas, como el MOP o el
archivo de la Corvi, el Archivo Andrés Bello de la Universidad de Chile, la Biblioteca Nacional, entre
otros, que poseen documentacién sobre la arquitectura en Chile, colaboren con la difusion de la
informacion.

3. Conclusiones

Se cierra con la lectura de papelégrafo, completado por integrante escogido por mesa, y se desarrollan
las medidas. No se alcanzo, en tiempo de desarrollo, a identificar las instituciones involucradas. Existe
consenso en todos los temas y propuestas planteados.

La discusién de mayor discordancia se centré en “la idea de que las universidades debiesen incorporar
la interaccién social con realidades existentes en barrios, como parte de la formacién de un
arquitecto”. Los alumnos piden mayor interacciéon con la realidad social, el profesor discrepa,
aludiendo que eso es parte de la autoformacion de un arquitecto y que no todo se lo pueden demandar
ala universidad, es parte de la iniciativa propia de cada quien.

La discusion de mayor consenso se centr6 en que “la arquitectura debe ser experimentada desde la
primera infancia y expuesta en colegios a modo de academias patrimoniales y de entendimiento
espacial, a través de usos plasticos practicos”.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes de organismos

piiblicos Desde otros actores culturales.

La difusién de la arquitectura ayuda a fomentar la
identidad de la zona.

Fomentar la interiorizacidon de los nifios y jévenes, a
través de visitas guiadas a diferentes exponentes de la
arquitectura y patrimonio en su ciudad, creando
conocimiento e identidad en la comunidad.

La participacién ciudadana debe ser informada. Se
debe entregar a la ciudadania, herramientas minimas
para tener criterios de opinién.

Aumentar el estandar de la participaciéon ciudadana,
tanto en proyectos publicos como privados.

Fomentar la formacién interdisciplinar del arquitecto
en las escuelas de arquitectura.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA DIFUSION DEL ROL Y LA IMPORTANCIA DE LA ARQUITECTURA

EN LA SOCIEDAD Y EL FOMENTO DE LA ARQUITECTURA EN LA EDUCACION

A.DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro: Encuentro Antofagasta, 03 de mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Marcela Jiménez, CNCA. Nelly Castillo Gallardo, MAZO.

PROBLEMATICAS/DEBILIDADES

PROPUESTAS DE MEDIDAS PARA
ABORDAR LA PROBLEMATICA O
DEBILIDAD

INSTITUCION QUE
PARTICIPA EN LA
IMPLEMENTACION

Falta de conocimiento de Ila
ciudadania sobre la relevancia de
la calidad de la arquitectura

-Proyectos de intervencion urbana para
la difusién.

Proyectos de vivienda social no
consideran realidad local porque
no se toma en cuenta la opinion de
la comunidad

-Promover modelo de
interdisciplinario.
-Capacitar organizaciones comunitarias

en autoconstruccion.
-Incorporacién de este aspecto en la
formacion universitaria.

trabajo

Falta de fondos de investigacion y
limitacién de &mbitos

-Diversificacion de fondos: promover en
jovenes.

-Formar a los arquitectos en campos
investigativos.

Falta de difusibn de las

investigaciones.

-Intercambio de publicaciones entre
universidades.

-Mayor registro de las publicaciones
generadas en universidades.

Falta de espacios de difusién para
la ciudadania

-Promover que en bibliotecas publicas
tengan un darea de difusién de la
arquitectura para la comunidad.

Poca consideracion de
participaciéon ciudadana en
proyectos.

-Aumentar el porcentaje de valoracién de
la participacién ciudadana en proyectos
publicos y aplicar el mismo porcentaje en
privados.

-La participacién ciudadana debe ser
informada y entregarle herramientas
minimas para tener criterios de opinion
basicos.

Poco conocimiento de la
arquitectura en jévenes y ninos.

Educar desde la primera infancia plastica
y manualmente.

Presentar ante los colegios la
arquitectura, de que trata y sus alcances.
Academia de patrimonio en los colegios
(para la interiorizacién de los nifios y
jovenes a través de visitas guiadas a
diferentes exponentes de la arquitectura
y patrimonio en su ciudad creando
conocimiento e identidad en la
comunidad).

(No se trabajé en
torno a las
instituciones  que
participan en Ia
implementacién)
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iii.

Mesa 3: Valorizacion, puesta en valor e interpretaciéon del patrimonio

Imagen 12. Mesa de discusion Patrimonio Encuentro Participativo Region de
Antofagasta
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MESA DE TRABAJO - RESUMEN
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro (arquitectura o disefio): Encuentro Antofagasta, 3 de mayo de
2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Veroénica Arévalo, CNCA. Raudl Mufioz Galvez, MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA:

Educacidn y valorizacion del patrimonio

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se identifica presencia de 9 participantes, mas moderador de CNCA y Sistematizador externo. Se
observa presencia predominante de estudiantes (4) y docentes (2) de arquitectura de la Universidad
Catélica del Norte (lugar de reunion), y so6lo 3 participantes externos correspondientes a
organizaciones y corporaciones privadas relacionadas al patrimonio (CREO, PROA). No se cont6 con
presencia de representantes de organismos publicos. Todos los participantes estdn relacionados
directamente a la arquitectura y tema de discusién, de profesiéon o estudiantes de arquitectura
(excepto 1 periodista). Presencia igualitaria de hombres y mujeres. La discusiéon de realiza con
participacidon activa de todos los actores, discutiendo de manera estructurada los items requeridos en
la matriz y anotando sdlo las ideas que en general tienen consenso.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introduccién y presentacién mesa

Se inicia la discusién con la presentacion de Moderador de CNCA y Sistematizador externo, indicando
estos el tema y alcance de la mesa, sus objetivos, y que la discusion sera grabada en su integridad. Se
indica ademdas que la discusién concluye con el llenado de un papelégrafo con un diagnéstico,
propuestas de medidas e instituciones involucradas. Se presentan luego cada uno de los participantes.
La metodologia de mesa de discusion acordada se ordena mediante la lectura de documento de
trabajo, luego se realiza un listado de problematicas y en base a estas se proponen las medidas.
Finalmente se determina un listado general de instituciones y otros actores relacionados a todas las
medidas, de forma transversal.

2. Desarrollo de la discusion

El moderador hace lectura de diagndstico y las propuestas desde documento CNCA, y deja la palabra
a participantes, ofreciéndose uno de ellos a realizar el resumen y transcripcion al papelégrafo. La
discusién por ideas entonces se ordené segin documento de diagndéstico proporcionado por CNCA y
se desarroll6 segln:

Objetivo general del eje: Promover la valorizacién social de la arquitectura y promoverla en su

dimension cultural, como parte esencial del bien comun y el interés general, buscando fomentar su

contribucién a mejorar los problemas sociales. Promover la valoracion del patrimonio construido y

fomentar iniciativas de calidad en la puesta en valor e intervencion del patrimonio construido.

Se inicia la discusién con la intervencion de algunos integrantes comentando y reflexionando sobre el

enfoque de la politica en general y estado actual de la disciplina y su patrimonio:
(la propuesta de politica) todavia muy vinculado a esta idea del arquitecto artista, que
tiene una obra singular, con nombre y apellido, y no entendiendo la arquitectura como
obra colectiva, que ademas tiene que ver con que el trabajo del arquitecto, sobre todo en
temas relacionados con la ciudad, es interdisciplinario. (...) creo que hay que desplazar
esa mirada, de entender la arquitectura como una obra especifica de un arquitecto
especifico, a entenderla como obra colectiva y un trabajo articulado con otras areas del
conocimiento. Patricio Pinto, arquitecto CREO Antofagasta.

Existe acuerdo general en la necesidad de considerar la visién articuladora de la arquitectura, como
obra colectiva y no personal, y falta de una dimensidn de la cultura tradicional propia de los territorios
no solo intervenida por arquitectos, sino también por sus comunidades, sus tradiciones y costumbres.
Asimismo, una critica a la superficialidad con el que se juzga la arquitectura y su patrimonio a través
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de su fachada, y la no consideracién de dimensiones intangibles del patrimonio.

(...) el arquitecto como articulador de una disciplina y una comunidad a la que esta
sirviendo. Pienso que la dimension territorial que esté faltando, macrozonal, estamos
insertos en una zona desértica (...) hay ciertas cuestiones comunes que nos identifican,
desde el punto de vista de los grupos humanos que es muy distinto de Santiago al sur,
que va modelando una cierta cultura. (...) Sin esa cultura tradicional no podemos tener
una reflexiéon sobre cudl es el patrimonio que vamos a rescatar (...) y la herencia
internacional que hemos recibido, improntas externas que hemos ido adaptando a
nuestro lugar, clima, medioambiente. Sergio Alfaro, Arquitecto, Director Vinculacién
UCN.

La arquitectura tiene implicitos dos lenguajes, la apariencia y la subyacencia, se juzga la
arquitectura por su apariencia y no por su contenido (...) uno a veces reconoce en esa
cualidad interior una respuesta mas pertinente a una realidad geografica y cultural. (...).
El patrimonio arquitecténico también implica cuestiones intangibles, hay arquitecturas
efimeras sobre todo en nuestra region, tradiciones andinas precolombinas... 1a condicién
arquitectdnica la hace el hombre colocado en el lugar. Claudio Ostria, arquitecto,
académico UCN.

También se critica la preferencia en general por premiar, proteger o destacar las obras medidas en su
inversion, dejando a un lado obras que conforman el patrimonio que son un equilibrio armoénico entre
viabilidad econémica, respeto por el medioambiente y participacién de la comunidad, y debe ser
incorporado en el diagndstico. Se discute ademas el perjuicio que genera la calidad de “intocable” que
adquiere el patrimonio arquitecténico protegido por ley, condicion que lo aleja de la condicién de
“patrimonio vivo”, del cual es la comunidad la que lo valora, lo mantiene y adapta, diagndstico del cual
se identifica consenso entre participantes.
Parala valorizacion tiene mucho que ver el uso, si este uso no se mantiene se pierde. (...)
Lo que pasa por ejemplo en Chiu-Chiu, se declara zona tipica y la gente no puede
intervenir sus casas y necesitan seguir desarrollandose, el comercio, necesitan
intervenir y no pueden (...) se imposibilita el uso, con esto hay un abandono y al final se
pierde el patrimonio inmaterial. La normativa del patrimonio deberia considerar la zona
geografica y precisar la intervencién de este, mas alla que si se va a cuidar, es qué uso se
le sigue dando a esto o como se puede adaptar el patrimonio para que siga funcionando.
No sirve un inmueble vacio ya que ahi se deja de ejecutar un oficio y formas de vida que
forman el patrimonio inmaterial. Jorge Guerrero, estudiante arquitectura UCN.

Se discuten y resumen las problematicas en papelégrafo, y a continuaciéon, moderador de CNCA ordena
el debate segtin cada punto:

Problema 1: Ausencia de la comunidad en las problematicas.

Se inicia la discusidn con reflexiones sobre la valoracién y educacién del patrimonio, realizado por la
comunidad y usuarios, en la medida que se rescata esa valoracion las obras se mantienen vivas. Se
critica también la monumentalizacién del patrimonio, “edificios intocables” y excesiva rigidez y
centralidad de los procesos de declaratoria y permisos desde Consejo de Monumentos. Asimismo, se
reflexiona sobre la necesidad de incluir la participacién de la comunidad en los procesos de puesta en
valor y que estas sean correctamente promovidas. Se propone con consenso la creacién de instancias
participativas sostenidas de reflexion, consulta y formacién de la comunidad con respecto a temas del
patrimonio local, con una correcta difusiéon y descentralizacién (llevar a los barrios), por ejemplo,
recorridos patrimoniales en sus barrios, y talleres de consulta y participacion en proyectos.

Problema 2: Poca pertinencia de la Ley de Monumentos para potenciar el patrimonio.

Se propone el inicio la creacién de “Consejos Regionales de Monumentos”, con especialistas y
comunidad local especializada para representar las particularidades del patrimonio en la regién.
También la generaciéon de modelos que vinculen declaratorias, usos y fondos para propietarios, que
orienten modificaciones a futuro apropiados a realidades locales.
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Al existir un Consejo Regional creo que puede existir una instancia en que los proyectos
sean debatidos y discutidos, y que la solucién o proyecto de recuperacién no esté sujeto
aunaley rigida, sino que se adapte a las realidades regionales. Esto asociado a un modelo
de gestion, de manera que los recursos que se puedan invertir se adecien a las
realidades locales y que los recursos sean bien empleados, y se tenga sustentabilidad
econdmica y social del patrimonio. Que la ley no sea rigida e inamovible, sino que defina
lineamientos generales que se adapten a las realidades locales. Patricio Pinto, arquitecto
CREO Antofagasta.

Se reflexiona sobre la acciéon de inmobiliarias frente a zonas no protegidas y como se norma su
intervencion en la ciudad, se propone el congelamiento de permisos de demolicién en zonas que estén
propuestas para proteccidn, y que se disminuyan los tiempos de gestion por parte del CMN, en este
caso desde los propuestos Consejos Regionales, y agilizar las intervenciones principalmente en casos
de riesgo.

Problema 3: Sesgo del reconocimiento de la produccién fisica del patrimonio.

Se discuten los temas de las escalas de reconocimiento del patrimonio y la incorporacion en esta de
las especialidades que confluyen en las intervenciones, principalmente para el rescate del patrimonio
intangible asociado al arquitectdnico. Se toca el tema de la Iglesia de Chiu-Chiu en donde en el contexto
de su restauracion, no se consideré el calendario ritual y de fiestas, por tanto, se propone que sean
considerados aspectos transdisciplinarios para recoger las costumbres, historias y comunidades.
Sobre el uso y la reconversién patrimonial, qué es lo que permanece y qué cambia, se expone que lo
que soporta la arquitectura es lo que permanece mas alla de su estilo, por tanto, la arquitectura en su
condicién de soporte puede dar cabida a nuevos usos, y eso no se recoge en normas o medidas (C.
Ostria). También se plantea la necesidad de ampliar las categorias de proteccion, con variables
socioculturales y de uso, en base a estudios y catalogos participativos de patrimonio local.

Problema 4: Falta de la dimensidn territorial en el fomento de la arquitectura.

Se vuelve a plantear la necesidad de catalogar y georreferenciar el patrimonio existente, e incorporar
variables ambientales como por ejemplo los materiales disponibles en las localidades, técnicas
constructivas, aspectos inmateriales, que en esta zona especifica tocan aspectos transfronterizos de
escalas incluso continentales. Se identifica la multiculturalidad del patrimonio de la zona norte como
un valor y fortaleza. También se plantea potenciar la dimensién local con la contrataciéon de
profesionales arquitectos locales en los proyectos, con conocimiento del territorio, y se expone el caso
de CREO Antofagasta que, si bien es un proyecto de un arquitecto reconocido de Santiago, incorpora
en el equipo un componente local.

Problema 5: Las declaratorias no llevan asociados recursos y condiciones especificas de los lugares.
Entre otras medidas, se plantea la necesidad de asociar recurso a declaratorias, ademas de disposiciéon
de técnicos especialistas y de preferencia locales, aunque se hace la salvedad de contar con medidas
para evitar acaparamiento de recursos. Se vuelve a plantear la idea de Consejos Regionales, y la
reduccidén de cargas tributarias a propietarios, ademas de potenciar y difundir las Donaciones
Culturales al patrimonio, que puedan “compensar econémicamente” la rentabilidad que se le quita
mediante la limitante en constructibilidad asociada a declaratoria.

Problema 6: Falta de rescate de saberes ancestrales y su transmision a través de la formacion.

Se exponen proyectos como las Escuelas Taller en Colombia, las cuales son reconocidas e impulsadas
por el estado, asi como la Escuela Fermin Vivaceta que actualmente cuenta con franquicia Sence, que
se identifica como un buen modelo, como también alianzas entre escuelas taller y centros educativos
formales, publico-privado, etc. Se propone un apoyo directo y potenciar organismos como la
Asociacién Nacional de Escuelas Taller. Se discute también el tema de la visibilizacién del patrimonio
inmueble alejado de los nicleos urbanos, actualmente en riesgo y no valorado ya que no tiene difusion.

3. Conclusiones
Se cierra la discusién con revisiéon de fortalezas, debilidades y propuestas, asi como se discuten
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ejemplos positivos que puedan ser imitados en Antofagasta, como los programas de Vivienda Social
en inmuebles Patrimoniales en Santiago, y se concluye con una necesidad general de integraciéon
publico-privada en recuperacién del patrimonio, con potencial en la regién por presencia de mineras
y empresas relacionadas (RSE). Se enlistan las instituciones que se desarrollan en item siguientes.
Existe consenso en todos los temas y propuestas planteados.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes
organismos publicos.

de

Desde otros actores culturales.

Creacion de mesas de participacion ciudadana permanentes, y de
consulta cuando se realicen proyectos en patrimonio.

Creacion de Consejos Regionales de Monumentos, auténomos,
resolutivos y con recursos propios.

Generacion de un modelo que vincule proteccién legal de edificios y
conjuntos, con propuestas de intervencién y uso posibles y fondos o
beneficios tributarios.

Congelacién de permisos de demolicién en contextos de barrios que
estan en proceso de declaratoria.

Disminucién de los tiempos de gestion de permisos y declaratorias.

Creacion de escuelas talleres e incorporacion de carreras técnicas que
rescaten técnicas ancestrales de la zona.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA EDUCACION Y VALORIZACION DEL PATRIMONIO
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro: Encuentro Antofagasta, 3 de mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Veroénica Arévalo, CNCA. Raudl Mufioz Galvez, MAZO.

PROPUESTAS DE
FORTALEZAS MEDIDAS PARA INSTITUCION QUE
SECTOR PROBLEMATICAS/DEBILIDADES ABORDAR LA PARTICIPA EN LA
PROBLEMATICA O | IMPLEMENTACION
DEBILIDAD
Incorporar a las | Listado transversal
organizaciones de actores, con
sociales, presencia local, sin
instituciones especificar roles:
educativas, locales
y sostenidas en el | Actores Publicos:
. . tiempo CNCA
A:;slne (;Laétcil:ala comunidad en las descentralizando la | CMN-Mineduc
p ) cultura y promover | Minvu-Serviu
la participacién | MOP
barrial. Consultas a | Municipalidades
la ciudadania, | locales
mesas tematicas y | MDS-Conadi
talleres. GORE
Creacién de | Subdere
Consejos regionales | Sercotec
de Monumentos, | Sernatur
con autonomia y | Liceos Técnicos
recursos, modelo
de gestion con | Actores Privados:
Multiculturalidad participacién de | Mineras
ciudades ’ propietarios  y/o | Ferrocarril local
cosmopolitas en usuarios. (FCAB)
la resién Adaptabilidad a las | Universidades
diversidad gdei condiciones locales | CCCh
paisaje especificas, Colegios
Posibilidad de | Poca pertinencia de la Ley de .mflr.ltemmlento. Al Profes.lonales
o . inicio de los | (Arquitectos,
construir alianzas | Monumentos para potenciar el i
s . . . procesos de | Ingenieros,
publico privado | patrimonio. .
(presencia de declaratorias, Constructores).
rrlljineras) congelar la | Fundaciones
Existencia de situacién (permisos | relacionadas
niciati de obras) que | Altiplano.
iniclativas que no involucra el | PROA
vienen del Estado. .
Posibilidad de inmueble o | PANGEA
alianzas conjunto. Acotar los | Fund. Chile.
transfronterizas procesos de gestidon | Ruinas Huanchaca.

(de autorizaciones
de intervencion).

Sesgo de reconocimiento de la
condicidn fisica del patrimonio.

Mirada
transdisciplinaria,
cautelar los valores
intangibles.
Proyectos

Fund. Desierto de
Atacama.

FUSUPO

Fund. Chacabuco
Fund. Cultura y
Turismo
Corporaciones
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integrales, vision
social, cultural.
Ampliar las
categorias de

categorizacion con
variables
socioculturales y de
uso.

Falta de la dimension territorial en
el fomento de la arquitectura.

Reconocimiento de
escalas
multidimensionales
para determinar el
contexto 'y  sus
influencias.
Descentralizacion.
Fomentar la
participacién  de
equipos locales
para intervencion
del patrimonio.

Las declaratorias no llevan
asociados recursos y condiciones
especificas de los lugares que
consideran patrimoniales.

Incorporar
recursos
monetarios y
técnicos, asociados
a  modelos de
gestion de los
inmuebles. Ley de

Donaciones y
exencion de
impuestos para los
propietarios.
Apoyo directo a la
Asociacion
Nacional de
Falta de rescate de saberes | Escuelas Taller.
ancestrales y su transmisién a | Fomento de
través de la formacién alianzas
estratégicas  para
apoyar escuelas
taller.
Coémo visibilizar el patrimonio no L
Integracién de

urbano de la region.

distintos actores.

Culturales.
Etc.

Org. Sociales:

Amigos p.
Chuquicamata
Escuela Taller
Antofagasta.

PAT.

Consejo Patrimonial
de Mejillones.
Etc.

Comunitarias:
Juntas vecinales.
Comunidades
organizadas en
general.
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iv. Plenario - Propuesta de Ley. Encuentro Participativo Region de
Antofagasta

Durante el plenario se explicé resumidamente los alcances de propuesta de Ley de
Fomento, para recoger aportes de ideas y puntos de vista al respecto. Al ser de corto
tiempo, y no poder leer el documento completo, se dio a los participantes un mail para
que posteriormente, con toda la informacién revisada, aporten ideas o aclaren dudas
con respecto al proyecto. Los principales puntos en que se dirigié la discusion
correspondieron a los cuatro capitulos de la ley, en los cuales los puntos aportados por
los participantes se resumen en lo siguiente, con respecto a cada uno:

— Apreciacion existencia de una propuesta Ley: los participantes coinciden en lo
positivo y necesario de contar con una politica de fomento a la arquitectura, por
lo que en general se apoya y agradece la propuesta de Ley discutida, y los
comentarios se centran en sus disposiciones, apoyando en general su diagnostico
y objetivos.

— Disposiciones Generales de la Ley: no hubo debate al respecto.

— Consejo de Fomento de La Arquitectura: se pide que sea parte del Consejo un
representante de las comunidades indigenas. También se pide la presencia como
parte del Consejo de un representante de cada region y si no fuera posible un
representante a nivel macrozonal (zona norte, centro y sur).

— Fondo de fomento a la Arquitectura

e Se sugiere que los fondos tengan énfasis en lo territorial, que las regiones no
queden fuera. El modo de solucionarlo podria ser la existencia de cuotas
regionales. Se plantea que parte de los fondos sean otorgados de forma directa
(sin concursos) a ciertas estrategias de fomento de la arquitectura, por
ejemplo, bibliotecas.

e Se plantea que los fondos otorgados a ciertos proyectos sean otorgados en un
mayor periodo de tiempo, para lograr asegurar su desarrollo, eliminando la
incertidumbre anual sobre la continuidad dada por la modalidad del
otorgamiento de fondos por concurso con periodicidad anual.

e También se plantea la asignacion directa de fondos a arquitectos consolidados
para la difusion de la arquitectura en el pais o de manera internacional.

— Premio de Arquitectura Nacional Presidente de la Republica

e Se plante¢ la problematica de acceder a premios a los arquitectos jévenes, de
como entrar al circulo virtuoso de los arquitectos con mas experiencia, a
quienes se le encargan las obras y que por estas mismas se ganan premios y
notoriedad. Como mecanismo para salvar esta situacion se planted que ciertas
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instituciones relevantes levantaran listas o néminas de candidatos (que no
necesariamente son los arquitectos que construyen edificios vistosos y
relevantes) segun varias categorias y que el ganador se seleccione a partir de

estas.

También los premios se podrian centrar en la premiacién del equipo, no
solamente al arquitecto. Esta discusién quedo zanjada luego que se explicé que

el premio seria a la obra.

Se cierra el debate con palabras del Coordinador de Area de Arquitectura e invitando a
enviar aportes a correo institucional y hacer seguimiento del proceso de construcciéon
de Politica.

c. Sintesis y conclusiones Encuentro Participativo Region de Antofagasta

Se presenta acad un resumen de los ejes tematicos discutidos que, a juicio del consultor,
sintetizan la discusion regional, diagndsticos, propuestas y su alcance. Estas se agrupan
entonces segun alcance y relevancia, pertinencia y medidas:

Tabla 7. Matriz resumen de sistematizacion de Encuentro Participativo Region de
Antofagasta - Arquitectura

EJE

DIAGNOSTICO EJE

MATRIZ RESUMEN DE SISTEMATIZACION POR ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DE
ANTOFAGASTA - ARQUITECTURA

PROPUESTA

EJE 1
Fomento de calidad

Debilidades identificadas

Propuestas de medidas:

Institucion a
implementar
medida.

LICITACIONES PUBLICAS
Existen barreras de entrada

a licitaciones a nuevos
actores (arquitectos
jovenes). Existen
problemas en la

formulacién y exigencias de
los encargos de las
licitaciones. Centrados
principalmente en factores
econémicos, se atenta
contra la calidad de la obra.

Promover concursos de ideas para
jovenes.

Las exigencias de competencias no
limiten la participacién de los jovenes.
(evitando  solo  exigencias de
experiencia).

La calidad debe ser tomada como
factor principal de evaluacién con
criterios objetivos.

Generar una cooperaciéon académica
con los mandantes o promotores de
arquitectura.

No se trabajé en
torno a las
instituciones que
participan en la
implementacion.
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REGULACION URBANA

No existe una verdadera
planificacién a largo plazo
que defina y ordene la
ciudad y su crecimiento. No
existe  conocimiento 'y
participacién de la
ciudadania en la proyecciéon
de los proyectos.

Creacion de un consejo a nivel comunal
de caracter ciudadano que tenga
injerencia sobre los proyectos y obras
de arquitectura.

Promover como buena practica los
procesos de participacion ciudadana
en los ingresos municipales.

Difusion de los proyectos antes de que
se ejecuten para conocimiento de la
ciudadania.

EDUCACION

No existe un conocimiento
sobre lo que es la
arquitectura y el rol que
desempeiia el arquitecto en
la ciudadania. Este mismo
desconocimiento acarrea
una falta de identidad
regional de la arquitectura.

Talleres de arquitectura en Ia
educacion escolar.

Generacion de politicas de incentivo a
la formacioén y capacitaciéon en temas
de arquitectura.

Instauracién de premios anuales a los
mejores proyectos publicos o privados
de interés publico, nacional o regional.
Agregar categorias para premiar al
promotor o al cliente.

Crear un centro de arquitectura, que
recoja los valores regionales.

EJE 2
Difusion y educacién

PARTICIPACION
CIUDADANA Aumentar el porcentaje de la L
< g No se trabajo en
No se toma en cuenta la | valoracion de la  participacion
g . . AN torno a las
opinién de la comunidad lo | ciudadana en proyectos publicos. N
C instituciones que
que da como resultado } La participacién ciudadana debe ser .,
. : : participan en la
proyectos ajenos a la | debidamente informada para generar | ; c
. . . implementacion.
realidad y necesidades | un debate enriquecedor.
locales.
5 Educar en la primera infancia y a nivel
EDUCACION P ay
: . escolar sobre temas de arquitectura.
Existe un desconocimiento : . . L
. . Crear una academia de patrimonio en | No se trabajé en
generalizado sobre el area .
. los colegios, para generar | torno a las
de arquitectura y el que . o . : e
; conocimiento, valoraciéon e identidad | instituciones que
hacer del arquitecto, la , .
. . : en la comunidad. participan en la
importancia que tiene en la . o o : s
< Capacitar organizaciones comunitarias | implementacion.
generaciéon de un entorno - .
. : en autoconstruccion. para mejorar las
espacial de calidad. . .
viviendas mas vulnerables.
Crear fondos para la investigacion, que
promuevan especialmente las
investigaciones de jovenes.
5 Formar arquitectos en campos | No se trabajéo en
INVESTIGACION rormar  arq P )
) investigativos para generar nuevo | torno a las
Existe una falta de fondos L2 e
. o conocimiento. instituciones que
para la investigacion y su . . .
difusién Perfeccionar el registro de las | participan en la
publicaciones generadas para | implementacion.

aumentar su difusion y el intercambio
entre las universidades y publico
interesado.

64



EJE 3
Patrimonio

PERTINENCIA DE LA LEY

DE MONUMENTOS Actores Publicos:
La Ley de Monumentos no CNCA, CMN, Minvu,
potencia el cuidado y } Creacion de Consejos Regionales de | Mineduc, Serviu,
proteccion del patrimonio, | Monumentos, con autonomia y [ MOP
genera trabas que | recursos. Municipalidades,
finalmente hacen poco } Creaciéon de un modelo de gestiéon con | MDS-Conadi, GORE,
atractivo el edificio | participacién de propietarios y/o | Subdere Sercotec,
patrimonial restindole | usuarios. Ley de Donaciones y | Sernatur, Liceos
valor. Las declaratorias no | exencion de impuestos para los | Técnicos. Actores
llevan asociado recursos | propietarios. Privados:  Mineras,
para la adecuada } Congelar los permisos de obras que | Ferrocarril local,
mantencion de la | involucra el inmueble o el conjunto, al | Universidades, CChC,
edificacidn protegida lo que | inicio de los procesos de declaratoria. | Colegios
transforma al patrimonio profesionales,
en una carga para los Fundaciones
propietarios. relacionadas.
Organizaciones
sociales: Amigos por
CIUDADANIA Chuquicamata,
Existe una ausencia de la . .| Escuela Taller
. Incorporar consultas a la ciudadania,
comunidad en la ‘o Antofagasta, PAT,
L mesas tematicas y talleres. Promover . . .
problematica del Consejo Patrimonial

patrimonio, olvidando su
opinién y educacion. Ambas
generadoras de valoraciéon

la participacién barrial, de
organizaciones sociales, instituciones
educativas locales.

de Mejillones.
Comunitarias: Juntas
vecinales,

hacia el patrimonio. Comunidades
organizadas en
general.

MIRADA

MULTIDISCIPLINAR Y

TECNICAS

TRADICIONALES

Existe un sesgo de } Integrar a los proyectos una mirada | CNCA

reconocimiento de la | sociocultural, mediante la | CMN-Mineduc

condicion fisica del | incorporacién de diversos actores de | Sercotec,

patrimonio por la falta de | otras disciplinas. Liceos Técnicos

incorporaciones de otras ) Fomento a la creacién de Escuelas | Fundaciones

disciplinas. Pérdida de | Taller regionales. relacionadas.

tradiciones constructivas

vernaculas que invisibilizan
el patrimonio modesto y
rural de la region.
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IV. ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DEL MAULE

1. ANTECEDENTES GENERALES

a. Antecedentes del encuentro

El tercer encuentro para la Politica Nacional de Fomento a la Arquitectura se realiza en
la region del Maule, ciudad de Talca. La convocatoria, a cargo de la Direccién Regional
CNCA, se realiza a comunidad definida en metodologia, en la Facultad de Arquitectura
de la Universidad de Talca, el miércoles 10 de mayo de 2017 de 9 a 14 horas. Se realiza
en el horario definido, sin modificaciones y acorde a lo definido en programa. A
continuacion, se informa el desarrollo de este mediante la caracterizacion de asistentes,
detalle de estructura de encuentro, mesas de trabajo sistematizadas, plenario y
conclusiones mediante matriz de resumen.

Imagen 13. Invitacién a encuentro difundida en redes sociales

Consejo Nacional
de la Cultura
y lasArtes

Region del Maste

Encuentro Participativo Regional
Politica Nacional de Fomento de la Arquitectura

Miércoles 10 de mayo, de 09:00 a 14:00 horas
Escuela de Arquitectura de la Universidad de Talca, Campus Lircay s/n.

Confirmar asistencia a angelica.perez@cultura.gob.cl y/o claudia.yanez@cultura.gob.cl
Teléfono 71 2216433

Fuente: CNCA.

i. Convocatoriay asistentes

Asisten 25 personas a encuentro convocado, todos los cuales, participan en mesas de
trabajo y 24 responden encuesta de percepcidon elaborada por CNCA, del cual se
obtienen los siguientes antecedentes:
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Tabla 8. Resumen de caracterizacion de asistentes mediante encuesta CNCA

RESUMEN ENCUESTA CARACTERIZACION - ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DEL MAULE

I. INFORMACION GENERAL.

Total asistentes: 25

Total de encuestas

respondidas: 23

Edad Promedio: 32 Max: 57 Min: 23

Sexo H: 13 (56.42%) M: 10 (43.4%) s/i:
Etnia Si: 1 No: 22 Cuales: mestizo

Comunas de residencia: Talca, Linares, Longavi, Chanco, Curepto.

II. VINCULACION CON LA ARQUITECTURA

TIPO VINCULACION AREA ACTIVIDAD PRINCIPAL

Libre ejercicio de la

Arquitecto: 69.4% (16 pers) profesion: 43.4 % (10 pers)
Municipio: 4.34% (1 pers) Academia: 13.02 % (3 pers)
Organizaciéon comunitaria: | 0 (0 pers) Investigacion: 13.02 % (3 pers)
Fundacion o Corporacién: | 8.68 % (2 pers) Funcionario publico: 17.36% (4 pers)
Academia 17.36 % (4 pers) Gestion Patrimonial: 8.68 % (2 pers)
Servicio Publico: 17.36 % (4 pers) Comunicacién: 4.34 % (1 pers)
Otros: 17.36% (4 pers) Otro: 21.7 % (5 pers)
TIPO DE ESTUDIOS

Profesional | 60.76 % (14 pers) Otro: 30.38 % (7 pers)

III. VINCULO CON EL CNCA

(COMO SE ENTERARON DE ENCUENTRO?

PARTICIPACION EN OTROS ENCUENTROS

Invitacion CNCA: 52.08 % (12 pers) SI: 17.36 % (4 pers)
L‘;‘é{:ﬁfézggsla 34.72% (8pers) | NO: 78.12 % (18 pers)
Otro medio: 13.02 % (3 pers)

IV. ANTECEDENTES LABORALES

REMUNERACION OBTENCION DE FONDOS

Fondos de cultura

q . . . 0

Unica fuente de ingresos: 43.4 % (10 pers) CNCA: 3

La comparte con otra o o

actividad artistico cultural: 17.36 % (4 pers) Fondos del Dirac: 0

La comparte con otra

actividad NO artistico 13.02% (3 pers) Fondos Corfo: 2

cultural:

No_re:c1be Ingresos por su 30.38 % (7 pers) Fondos ProChile: 0

actividad:

RECONOCIMIENTOS Fondos Conicyt: 1

SI: 21.7% (5 pers) Fondos de Municipio: 5
FNDR: 2
Otra Institucion

. 0,

NO: 73.78% (17 pers) Péblica: 3

Otra Institucién 4

Privada:
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NIVEL DE DIFUSION

Nivel comunal: 9 Nivel Nacional: 7
Nivel Regional: 7 Nivel Internacional: 8
TIPO DE DIFUSION

Revistas especializadas: 7 i;t(l:;;sl:z?b, redes 14
Medios de comunicacion: 10 Seminarios, coloquios: | 3
internacionales: 2 Otros: :
Espacio publico:

ii. Estructuray mesas

El encuentro se desarrolla con la siguiente estructura, definida en metodologia general:

— 09:15 horas. Bienvenida Direcciéon Regional CNCA.

— 09:15 horas. Exposicién de Diego Moulian de la Seccién de Politicas Culturales del
Departamento de Estudios del CNCA, con explicacion del contexto de politicas

culturales, metodologia especifica y objetivos de este encuentro.

— 10:00 horas. Exposicion de Cristobal Molina, Coordinador del area de arquitectura
del CNCA, con diagndstico y propuestas del area.

— 11:00 horas. Desarrollo de mesas de discusiéon por eje, se distribuyen los
asistentes voluntariamente en las siguientes 4 mesas, junto a un moderador de
CNCA y un Sistematizador externo del consultor:

Tabla 9. Resumen de mesas de trabajo en Encuentro Participativo Region del Maule

RESUMEN MESAS DE TRABAJO - ENCUENTRO MAULE

fes . Moderador | Sistematizador
o .
N Ejes Tematicos/Mesas Partic. CNCA externo
Fomento de calidad en la arquitectura y sus Cristébal Cristébal
1 Co . 6 :
disciplinas relacionadas. Molina Valenzuela U.
Difusién del rol y laimportancia de la arquitectura Maedalena
2 | enla sociedad y el fomento de la arquitectura en 9 gdas Daniela Villouta
- Chacén
la educacion.
3 ValolrlzaC{on, puesta en valor e interpretacion del 6 Hugo Ratl Mufioz G.
patrimonio. Metzdorff
. C . . Diego
4 | Internacionalizacién de la arquitectura chilena. 4 i -
Moulian
Total participantes mesas 25

— 13:30 horas. Plenario final con exposicién de Cristébal Molina con propuesta de

articulado de Ley de fomento, y discusion general sobre la propuesta.
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— 14:00 horas. Cierre encuentro. Breve reunién de cierre entre equipo consultor y
CNCA.

Imagen 14. Fotografias exposicion de metodologia, diagndstico y ejes tematicos a
asistentes Encuentro Participativo Region del Maule por parte de equipo CNCA

b. Registro mesas y plenario Encuentro Participativo Region del Maule

En este apartado seran descritas en detalle cada uno de los ejes tematicos discutidos en
mesas de trabajo, registro y antecedentes de participantes, descripcion y analisis de las
fortalezas, debilidades y propuestas, junto a las instituciones responsables.

i. Mesa 1: Fomento de calidad en la arquitectura y sus disciplinas
relacionadas
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Imagen 15. Mesa de discusién Calidad Encuentro Participativo Regién del Maule

—

i
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MESA DE TRABAJO - RESUMEN
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fechay Area de encuentro: MAULE Universidad de Talca, 10 de mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Cristébal Molina Baeza, CNCA. Cristébal Valenzuela
Ureta, MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Fomento de calidad en la arquitectura y sus disciplinas relacionadas

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se cuenta con la presencia de siete participantes, mas moderador de CNCA y sistematizador externo.
En su totalidad, los participantes son de profesidon arquitecto, asimismo dos de ellas representan a la
Delegacion Regional del Colegio de Arquitectos, dos al ambito universitario y tres a otras
organizaciones del ambito privado. No se presentan representantes del ambito publico. Presencia
mayoritariamente masculina, correspondiente a 5 participantes (71% de la mesa), frente a dos
participantes de sexo femenino (29% de la mesa). La discusion se realiza con participacién activa de
todos los actores, discutiendo de manera estructurada los {tems requeridos en la matriz y anotando
s6lo las ideas que en general tienen consenso.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introducciény presentacién mesa

Se inicia la discusidén con la presentacion del sistematizador externo, indicando que la discusion sera
grabada en su integridad. Se indica ademas que la discusién concluye con el llenado de un papeldgrafo
con un diagnéstico, propuestas de medidas e instituciones involucradas. Se presentan luego cada uno
de los participantes y en ultimo lugar se presenta el Moderador de CNCA indicando el tema y alcance
de la mesa y sus objetivos. La metodologia de mesa de discusion acordada se ordena mediante la
discusion de diagndsticos de los participantes en torno al tema, para luego, en un segundo momento,
llenar el papeldgrafo.

2. Desarrollo de la discusion

El moderador invita a discutir sobre los procesos de contratacién publica de servicios de arquitectura
a través de licitaciones, donde por un lado no se toman en consideracién aspectos que aseguren
calidad, como los factores econémicos, y por otro lado se generan barreras de entrada para arquitectos
jovenes, puesto que se pondera fuertemente la experiencia de los proponentes.

Se partid discutiendo en torno a casos especificos en la region, donde se exigié una cantidad tal de
experiencia, que pocos arquitectos a nivel nacional podian participar. Se indicé que la ley de compras
publicas exige que se valoren parametros objetivos de calidad por sobre la oferta econdmica. También
se discutié sobre la existencia de documentos donde se dan lineamientos para la elaboracién de
concursos, que se realicen a través de la ley de compras publicas y de la poca difusién que ha tenido
ese documento en los organismos demandantes.

Se discute en torno a la figura del Colegio de Arquitectos y como éste deberia tener mayor injerencia
o dar mas apoyo a los procesos de compras publicas. Esto, ya que deberia existir una entidad, que, bajo
ciertos parametros, pueda certificar la calidad de los proyectos. Se define como un punto clave para
asegurar cierta calidad, la elaboraciéon de bases, que es precisamente donde el Colegio de Arquitectos
podria prestar ayuda. Se indica en todo caso, que para que esta medida sea efectiva, el Colegio de
Arquitectos debe tener una retribucidon econémica, puesto que no se puede apelar a la buena voluntad
de sus colegiados. Se le debe asegurar un soporte para que éste tenga una participaciéon que impacte
verdaderamente en la calidad de las bases.

Se indica que, para lograr arquitectura de buena calidad, en la generalidad de la arquitectura publica,
mas alla de proyectos individuales, es necesario definir estandares de calidad en torno a parametros
objetivos. Esto tanto para medir resultados, como también para determinar los requerimientos del
Estado para sus encargos, que garanticen efectividad y eficiencia.

Ante la discusion de si la realizacién de concursos asegura a calidad de las propuestas y de los
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proyectos ganadores, se concluye que tan o mas importante que la buena elaboracién de bases, es la
designacién de un buen jurado, que garantice que elegird un buen proyecto. Para esto se propone que
el Estado financie tanto la designacién de un director como de un jurado que tenga las capacidades
técnicas necesarias, sobre todo en instituciones o municipios pequefios, que no tienen la capacidad
econ6émica para financiarlos por si mismos.

Se considera que los concursos de ideas o de anteproyectos, son buenas herramientas para la
participacidon de arquitectos con menos experiencia, que luego de una segunda etapa, se podrian
asociar con profesionales mas experimentados. Se hace hincapié, en todo caso, que esta modalidad
alarga los tiempos de planificacion y ejecucion de los encargos por parte de las entidades estatales,
multiplicando las etapas de desarrollo de ese actor, lo que muchas veces se contrapone con los
intereses del gobierno de turno, que tiene plazos acotados para la implementacién de sus proyectos.

Se discute en torno a la carencia de una institucionalidad que asegure o vele por la calidad de la
arquitectura. Inclusive, tampoco hay una definicion precisa de la calidad en la arquitectura. Se indica
que debe crearse esta institucionalidad, pero que sin embargo, debe establecerse muy claramente su
relacion con el mandante y el proyectista. De hecho, se plantea que puede ser contraproducente que
exista un ente, que, con el afan de exigir una mayor calidad, prolongue excesivamente los plazos de
ejecucion o entrampe los proyectos debido a demoras administrativas o criterios subjetivos de sus
funcionarios.

Se estima que deben elaborarse manuales técnicos para la elaboracién de bases, para licitaciones o
concursos, para que puedan utilizarlos los organismos demandantes a nivel nacional.

Existe un consenso en torno al fortalecimiento del Colegio de Arquitectos, como un ente que ayude a
fomentar la calidad de la arquitectura a nivel nacional. Se discute a modo de ejemplo, sobre el proyecto
de las Caletas, post terremoto y maremoto del afio 2010, en donde se generaron varios proyectos a lo
largo de la costa del territorio, vinculados a las caletas de pescadores que, a pesar de haberse
implementado, fracasaron. Se indica que este plan, apoyado por la AOA, no tenia una base proveniente
desde las localidades afectadas, sino que, desde Santiago, puesto que la AOA representa
mayoritariamente a oficinas de Santiago, con muy poca representatividad regional.

3. Conclusiones

Se cierra con la lectura de papelégrafo, completado por integrante escogido por mesa, y se desarrollan
las medidas e instituciones involucradas que se desarrollan en item siguientes. Existe consenso en
todos los temas y propuestas planteados.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes de

. i1t Desde otros actores culturales.
organismos publicos.

Dar al Colegio de Arquitectos, atribuciones y recursos para que
éste pueda apoyar técnicamente a los organismos demandantes,
-- para mejorar la calidad en la elaboracién de bases y en los
procesos de compras publicas de arquitectura en general.

Definicién de parametros de calidad objetivos en la definicién
de requerimientos por parte de los mandantes publicos y
definicién de estdndares objetivos que midan la calidad de un
proyecto.

Recursos para el financiamiento de directores y jurados
competentes para concursos de arquitectura convocados por
instituciones publicas que no poseen los recursos, como
pequefios municipios.

Determinacion de una institucionalidad que vele por la calidad
de la arquitectura.

Elaboracién de manuales técnicos para la elaboracién de bases
para licitaciones y concursos.

Fortalecimiento del Colegio de Arquitectos como ente que
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fomente la calidad.

MATRIZ DE DISCUSION MESA FOMENTO DE CALIDAD EN LA ARQUITECTURA Y SUS DISCIPLINAS

RELACIONADAS

A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro (arquitectura o disefio): Encuentro Maule, 10 de mayo de 2017,

Arquitectura.
Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Cristébal Molina Baeza, CNCA. Crist6bal Valenzuela
Ureta, MAZO.
PROPUESTAS DE MEDIDAS INSTITUCION QUE
PROBLEMATICAS/DEBILIDADES PARA ABORDAR LA PARTICIPA EN LA
PROBLEMATICA O DEBILIDAD IMPLEMENTACION

Existen problemas, obstaculos y
barreras de entrada en los
procesos de contratacién publica.
Deficiencias en la formulacién del
encargo (bases, evaluacidn, etc.)
Carencia de una institucionalidad
que fomente y que asegure la
calidad de la arquitectura.

Falta definir qué es la calidad de
la arquitectura (definir
parametros objetivos).

Definir estdndares minimos.
Honorarios como factor de
evaluacion.

Deficiencias en la evaluacion de
los proyectos (evaluadores y
jurados sin competencias
técnicas)

Falta de coordinacién entre las
instituciones.

Redefinicion de parametros en
general en la ley de compras
publicas (uso de la ley de
compras).

Difusion de buenas practicas.
Programa de asesoramiento
técnico a instituciones publicas
en convenio con Colegio de
Arquitectos y Universidades.
Generar manuales de buenas
practicas.

Comités interministeriales a
nivel regional para el fomento de
la calidad en la arquitectura.
Fortalecer el Colegio de
Arquitectos.

Reconocimientos, premios a la
arquitectura publica o privada,
nacional o regional.

Trabajo con Minvu en normas
urbanisticas.

Chilecompra, CNCA, Colegio
de Arquitectos, AOA.

CNCA, Colegio de Arquitectos,
Universidades.

Colegio de Arquitectos, CNCA,
MOP, Minvu, CMN, GORE,
Universidades, Asociacién de
Municipalidades.
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ii. Mesa 2: Difusion del rol y laimportancia de la arquitectura en la sociedad
y el fomento de la arquitectura en la educacién

Imagen 16. Mesa de discusion Difusion Encuentro Participativo Region del Maule

MESA DE TRABAJO - FICHA TOMA DE DATOS
A.DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fechay Area de encuentro: MAULE, Universidad de Talca, Facultad de arquitectura, Talca. 10
de mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Magdalena Chacdn, CNCA. Daniela Villouta Gutiérrez,
MAZO0.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Promocién del valor cultural de la arquitectura

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se identifica presencia de 9 participantes, mas moderador de CNCA y Sistematizador externo. Se
observa presencia predominante de profesionales arquitectos (8) por sobre otros profesionales (un
cineasta), asimismo mayor representacion del ambito privado ya sea en labor independiente como a
través de universidades; por parte del ambito publico, sélo se presenta 1 organismo, a través de dos
representantes de la Junji. Desde el ambito académico, se identifica presencia de docente, Escuela de
Arquitectura de Universidad de Talca. Presencia mayoritaria de mujeres (6) La discusion se realiza
con participacion activa de todos los actores, discutiendo de manera estructurada los items requeridos
en la matriz y anotando sélo las ideas que en general tienen consenso.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introducciény presentaciéon mesa

Se inicia la discusién con la presentaciéon de Moderador de CNCA y Sistematizador externo, indicando
estos el tema y alcance de la mesa, sus objetivos, y que la discusion sera grabada en su integridad. Se
indica ademas que la discusidon concluye con el llenado de un papelégrafo con un diagndstico,
propuestas de medidas e instituciones involucradas. Se presentan luego cada uno de los participantes.
La metodologia de mesa de discusién acordada se ordena mediante la lectura de documento de trabajo
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por parte de moderador. Se establece omitir la variable fortalezas con el fin de entregar mayor énfasis
a problematicas.

2. Desarrollo de la discusion

El moderador hace lectura una a una de las propuestas y deja la palabra a participantes, ofreciéndose
uno de ellos a realizar el resumen y transcripcion al papelégrafo. La discusion se inicia con diferentes
visiones sobre el actual estado y reconocimiento de la labor del arquitecto, la inaccesibilidad a
servicios profesionales de arquitectura a causa del desconocimiento de los beneficios y la falta de
educacidn en la comunidad por parte de los mismos arquitectos con el fin de generar dependencia a
los servicios. Se genera una critica por parte del docente de la Facultad de arquitectura hacia la Ley de
fomento de la arquitectura, en la que declara el énfasis en la practica proponiendo focalizacién en el
proceso desde el sistema universitario y el nimero de matriculas.

La discusion por ideas entonces se desarroll6 segun:

Propuesta 1: Ampliar el criterio de seleccion de becas de posgrado permitiendo generar mayor
accesibilidad a destacados centros locales favoreciendo la valorizacidn del conocimiento nacional.

El debate comienza con la necesidad de indicadores de formacién post universitaria, se declara la falta
de accesibilidad a instituciones de gran calidad e innovacidn local por no cumplir estandares de
seleccion de becas lo que desincentiva la valoracion y difusiéon del conocimiento local. Docente
universidad de Talca aporta su visién respecto a instituciones excluidas

El programa de becas chile privilegia universidades de alto ranking, dejando fuera a
otras universidades, por lo tanto, si un recién egresado quiere hacer un posgrado esta
obligado a postular al extranjero (...) No puede ser que la Universidad Catélica de Lima
que construye en tierra con un centro de investigacion espléndido no pueda acceder (...)
porque no puntda en el ranking (...) Hay un mundo que esta coartado por métricas que
no tienen que ver con la calidad de los lugares (...).Eduardo Aguirre, Docente Facultad
de Arquitectura, Universidad de Talca.

Propuesta 2: Aumentar la participacién regional en toma de decisiones nivel pais y consolidar un
poder central con amplio conocimiento en realidades regionales.

Se inicia la discusién con reflexiones sobre el desconocimiento desde el poder central sobre el
funcionamiento regional, se propone una mayor participacion en la toma de decisiones a nivel central,
del mismo modo, ampliar el conocimiento a nivel regional.

Propuesta 3: Redistribucion de recursos con énfasis en la fiscalizaciéon de la normativa de construcciéon
otorgando un rol regulador al estado hacia la empresa privada.

La discusion se inicia con una revision de casos en que la Ley resulta insuficiente para lo 6ptimo, en
donde queda a criterio del profesional el uso consiente de las herramientas de planificacién. Bajo esta
problematica se propone un mejor sistema de fiscalizacién por parte del estado, en donde, ademas de
cumplir un rol subsidiario incorpore procesos de regulacion.

Propuesta 4: Impulsar la sostenibilidad de proyectos en el tiempo aumentando la valoraciéon de la
infraestructura publica.

Bajo esta idea se comenta sobre la falta de proyectos de inversién para valorar el patrimonio local o
potenciales existentes, se reconoce falta de vision en el proceso de valoracién y carencia de planes de
conservacion de infraestructura publica.

Propuesta 5: Impulsar instancias de participaciéon ciudadana y concursos de ideas reforzando la
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valorizacion de la identidad local.

Se comienza a partir del planteamiento anterior, se reconoce la falta de participacion ciudadana y de
la existencia de instancias para la puesta en valor del patrimonio local, un asistente realiza énfasis en
la necesidad de estructurar la construccién de ciudad a partir de concursos de ideas que involucren a
los habitantes. En este punto de la discusion se reconoce falta de focalizacién hacia los temas a tratar,
se observa un dificil manejo del tiempo de exposicion de casa asistente.

Propuesta 6: Insertar el rol de la arquitectura y sus beneficios desde la ensefianza escolar formando
seres humanos conscientes del entorno e integrales.

Se discute la necesidad de incorporar educacidn civica desde la ensefianza escolar, formando
habitantes integrales conscientes, se reconoce la inexistencia de un objetivo claro en la incorporacion
de planificacion en la educacidn escolar, se propone la difusién de beneficios del conocimiento del
territorio y sus normas. Se producen miradas encontradas con otro asistente el que manifiesta no estar
de acuerdo, debido a que la formacién del criterio y visién con la ciudad debe ser de manera personal
y no impuesta por el estado.

Propuesta 7: Impulsar la creacién de nuevo conocimiento sobre la arquitectura ampliando las visiones
institucionales permitiendo difundir y circular conocimiento de distinto caracter de caracter publico.

En este punto de la discusion se llega acuerdo unadnime sobre el caracter endogadmico de la vision de
instituciones sobre la publicacidn cientifica, se habla del caso en que investigadores trabajan temas
fuera de la vision institucional, motivo por cual quedan fuera del proceso de publicaciéon. Nuevas
visiones de conocimiento no logran ser acogidas por lo tanto se restringe la difusién de conocimiento
contemporaneo, se menciona como causa la necesidad de cumplir con indicadores y estdndares
institucionales. Otro tema en discusion fue la falta de acceso a material bibliografico publico. Uno de
los asistentes aporta con su vision respecto a publicaciones cientificas en la Universidad:

Las publicaciones dentro de la universidad se han construido en un vehiculo para tirar
la carrera de los académicos (...) visién endogadmica (...) dificilmente la universidad va
acceder a un publico mas amplio y la difusién va a ser forzada. (...). Eduardo Aguirre,
Docente Facultad de Arquitectura, Universidad de Talca.

3. Conclusiones

Se cierra con la lectura de papelégrafo, completado por integrante escogido por mesa, y se desarrollan
las medidas e instituciones involucradas que se desarrollan en item siguientes. Existe consenso en
todos los temas y propuestas planteados.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes de

. 11 Desde otros actores culturales.
organismos publicos.

Impulsar la sostenibilidad de proyectos en el tiempo
aumentando la valoracién de la infraestructura publica

Redistribucién de recursos con énfasis en la fiscalizacion de la
normativa de construccién otorgando un rol regulador al estado
hacia la empresa privada

Ampliar el criterio de seleccion de becas de posgrado
permitiendo generar mayor accesibilidad a destacados centros
locales favoreciendo la valorizacién del conocimiento nacional
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MATRIZ DE DISCUSION MESA PROMOCION DEL VALOR CULTURAL DE LA ARQUITETURA
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fechay Area de encuentro: Encuentro Maule, 10 de mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Magdalena Chacdén, CNCA. Daniela Villouta Gutiérrez,

MAZO0.
PROPUESTAS DE MEDIDAS PARA INSTITUCION QUE
PROBLEMATICAS/DEBILIDADES ABORDAR LA PROBLEMATICA O PARTICIPA EN LA
DEBILIDAD IMPLEMENTACION
. Incorporar prioridades regionales al | Conicyt
f:ii?da dc'lcirriti)irila(;amlento de criterio de seleccién para becas de | Universidades
posgrado. Corfo
Desconexion entre nivel central y Terrlltorlo con  mayor part1c1,pac1on 1| Decisién
regional decisiones y un nivel central mas enterado interministerial
' de la realidad regional.
Mayor presupuesto para fiscalizaciéon y :
L s . Serviu
revision de la normativa para elevar Minvu
Rol subsidiario del estado sin | estdndares que regulenla empresa privada. MOP
herramientas de control. Estado debe cumplir un rol promotor de Municipios
iniciativa para la calidad arquitectura, la GORE P
ciudad y el territorio.
Serviu
- Minvu
Carencia de planes de Incorpo.rar la sostemplhdad d.e pro.}fectos MOP
Ly . en el tiempo a través de asignacién de .
conservacién de infraestructura s . Municipios
L . : fondos para renovacién y mantencion.
publica y equipamiento. GORE
Dibam
Serviu
Minvu
Ausencia de instancias de . . MOP. .
articipacién concurso  de Abrir concursos de ideas para cada | Municipios
?deas I’)canto dey los ciudadanos proyecto e incorporar participaciéon | GORE
como de los profesionales. ciudadana. Dl})am
Mineduc
JU NJI
Injuv
Somos ciudadanos carentes de Incorporar en el curriculo escolar la
una formacién inteeral que formaciéon artistica, ciudadana y politica | Mineduc
contemple diversas disfiplinaz para formar seres humanos mas | CNCA
conscientes de su entorno.
Ley de fomento a la arquitectura que
permita la amplia difusién de publicaciones | CNCA
Falta de generacion y de acceso a | que trasciendan del contexto universitario | Universidades
material bibliografico. (salir de lo endogamico) y que promueva la | Dibam

nueva generacion de contenido.
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ili. Mesa 3: Valorizacion, puesta en valor e interpretacion del patrimonio

Imagen 17. Mesa de discusion Patrimonio, Encuentro Participativo Region del Maule

S ‘
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MESA DE TRABAJO - RESUMEN
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro (arquitectura): Encuentro MAULE, Escuela de Arquitectura
Universidad de Talca, 10 de mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Hugo Metzdorff, CNCA. Ratl Mufioz Galvez, MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Educacidn y valorizacion del patrimonio

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se identifica presencia de 5 participantes, mas moderador de CNCA y Sistematizador externo. Se
observa presencia predominante de estudiante y egresados de arquitectura de la Universidad de Talca
(lugar de reunio6n), sin identificar autoridades de esa u otras instituciones académicas. Sélo 1
participante representante de organismos publicos (Director Museo de Talca). No se contd con
presencia de representantes de organismos publicos. Todos los participantes estan relacionados
directamente a la arquitectura y tema de discusion, de profesién o estudiantes de arquitectura
(excepto 1 periodista). Presencia igualitaria de hombres y mujeres. La discusiéon de realiza con
participacidon activa de todos los actores, discutiendo de manera estructurada los items requeridos en
la matriz y anotando sdlo las ideas que en general tienen consenso.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introduccién y presentacién mesa

Se inicia la discusién con la presentaciéon de Moderador de CNCA y Sistematizador externo, indicando
estos el tema y alcance de la mesa, sus objetivos, y que la discusion sera grabada en su integridad. Se
indica ademdas que la discusién concluye con el llenado de un papelégrafo con un diagnoéstico,
propuestas de medidas e instituciones involucradas. Se presentan luego cada uno de los participantes.
La metodologia de mesa de discusion acordada se ordena mediante la lectura de documento de
trabajo, luego se realiza un listado de problemadticas y en base a estas se proponen las medidas e
instituciones. No se considera la revisién de propuestas preliminares del eje desde documento base.

2. Desarrollo de la discusion

El moderador hace lectura del diagnéstico y problematicas, propuestas preliminares y deja la palabra
a participantes. La discusién por ideas entonces se desarrollé segiin problematicas identificadas que
afectan a la region:

Falta de informacién y educacién

Se inicia la discusién con reflexiones generales sobre la falta de informacién de la comunidad y
profesionales sobre las implicancias del patrimonio y sus protecciones legales, observando esto como
el principal riesgo del patrimonio construido en la regién. Existe consenso en una ausencia de
educacién en general sobre estos temas y se realizan propuestas.

Yo trabajo en Chanco, que es zona tipica, pero la gente no tiene conocimiento de lo que
es el patrimonio y lo que significa. La ciudadania no tiene conocimiento de estos &mbitos,
creo que es importante este conocimiento sea parte de la gente, porque viven ahi. Treicy
[samitt, arquitecto Servicio Pais.

Asimismo, se plantea el tema de la falta de profesionales y empresas constructoras especializadas en
restauracion en la zona, y que la realizacion de proyectos y obras por profesionales sin experiencia o
conocimientos especificos es otro factor de riesgo del patrimonio.

(...) también tiene que ver con otro tipo de educacidn, con especializacion en el rescate
de estas técnicas constructivas tradicionales. Siendo esta una regién eminentemente
agricola, rural, me llama la atencién que no tenga una escuela de arquitectura con alguna
mencidn en de este tipo, a nivel de postgrado o mencién. (...) un caso concreto, la Villa
Cultural Huilquilemu hace un afio atras llamé a licitacién la restauracién de su inmueble
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que es Monumento Nacional, una construccién en adobe y madera, lleg6 un oferente que
ademas no es especialista en reconstrucciéon de adobe y un presupuesto mucho mas alto
que el que se estaba ofreciendo; y el proyecto esta truncado. Hoy el Museo de Talca esta
en el mismo proceso de licitacion, y esperemos que no nos ocurra eso. Alejandro Morales,
Director Museo O’Higginiano de Talca (Dibam).

Se propone con esto el fomento a la creacion de programas de especializacion, diplomado o postgrado
en el drea en universidades de la regién, ademdas de fomentar la creacién o implementacién de
empresas especialistas en las técnicas que sea de la regidn, ya que la contratacién de empresas
especialistas de otras zonas encarece mucho los proyectos.

Alcance territorial. Rescate de oficios y materiales

Varios integrantes coinciden en la falta de un enfoque territorial en el patrimonio, considerando los
oficios y materiales utilizados en la zona, como la madera y adobe que forman parte del patrimonio
inmaterial intimamente relacionado al construido. Se expone el problema del terremoto de 2010 en el
centro de Talca, que implic6 demoliciones sin evaluacién técnica especializada, malas reparaciones
por pérdida de técnicas y principalmente la venta de propiedades antiguas y su demoliciéon para
nuevos proyectos:

Es importante lo que pasé aca en Talca post terremoto, el casco histérico, todo eso se fue
abajo, lo demolieron porque para la gente era mucho mas facil ofrecer su terreno por 5
millones de pesos en la desesperaciéon que reparar, para ser hoy centro comercial o
estacionamientos. Debajo de esto estdn los cimientos del patrimonio que hubo en la
ciudad y que lamentablemente ya se perdid (...) Lo que pas6 es un ejemplo que lo que
puede pasar mas adelante, este es un pais sismico y esto volvera a ocurrir, y no se nos
instruye (a los arquitectos) en como podemos reconstruir o revalidar nuestro
patrimonio, volver a construir con ese bien inmaterial que tenemos (los oficios). Ricardo
Vasquez, estudiante titulo arquitectura UTAL.

Asimismo, se exponen casos de sitios y edificios que no se consideran patrimonio arquitecténico o
urbano en normativas, pero que guardan valioso patrimonio inmaterial en sus comunidades, oficios,
costumbres y formas de vida.

Un ejemplo es la mina de oro del Chivato, hay muy poca informacién documental del
caso. Quizd también es una debilidad reconocer siempre el patrimonio como algo
construido, un edificio. Lo inmaterial, la historia, era justamente lo que no estaba
documentado. Guillermo Rojas, arquitecto UTAL.

Existe acuerdo en una falta de documentacién, investigaciéon y reconocimiento al patrimonio
inmaterial, entendida como la historia, las culturas y las técnicas constructivas ligadas a los edificios,
y su proteccion y puesta en valor.

Problema politico y de fondos

Se establece también un problema politico y de gobiernos locales, ya que los proyectos de
recuperacién son excesivamente largos por asuntos de falta de especialistas, empresas constructoras
interesadas y tramitaciéon de permisos de forma centralizada (Santiago), lo que no fomenta que
autoridades, que varian cada periodo, se enfoquen en este tipo de iniciativas. Ademas del complejo
acceso de edificios patrimoniales ubicados en zonas rurales para el acceso a fondos de inversion.

Trabajo en la Municipalidad de Longavi, y el Minvu hizo unllamado a fondos para espacio
publico. Dentro de la convocatoria, se entregaron hasta 30.000 UTM, y ninguna podia ir
al rescate de la reconstruccién de patrimonio, se financian bancas, kioskos, pero no se
podia hacer un rescate de los edificios de alrededor. Ademads, no se pueden hacer
proyectos en zona rural, en mi comuna el 70% vive en areas rurales (...) hay muchas
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carpetas de proyectos en patrimonio que estan estancadas. Ana Alfaro, arquitecta
Municipalidad de Longavi.

Se plantea una mayor especificidad de fondos, para que independiente de las autoridades de turno no
se interrumpan los proyectos de patrimonio ya que son muy lentos y se descartan, ya que las
autoridades locales y desde el ejecutivo tienen periodos menores a los proyectos (levantamiento,
obtencidn de fondos, proyecto, obra) y no se les da prioridad. Asimismo, se toca el tema la identidad
territorial en los planes reguladores, y de las viviendas reconstruidas por el terremoto financiadas con
subsidio, que no llegan a satisfacer necesidades de familias y respeto por las tradiciones constructivas
o imagen local.

Patrimonio Inmaterial. Oficios, creacién de escuelas talleres y resguardo de economias locales.
Nuevamente se plantea la pérfida de oficios, en este caso se plantea la creacion de escuelas talleres de
reconstruccién patrimonial debido a la no concrecién de proyectos:

En esta region del Maule después del terremoto hay una cartera de proyectos de
reconstruccion patrimonial de cerca de 43 iniciativas de inversion publica, de las cuales
solamente 3 se han podido concretar y ejecutar, por la falta de especialistas y empresas
constructoras. Muchas de estas que estan estancadas, es porque no se han podido
concretar los disefios arquitecténicos... ejemplos como la Iglesia de Curepto, la zona
tipica de Chanco, la Iglesia de Villa Alegre, no han podido plasmarse simplemente porque
no se han terminado los disefios porque las empresas consultoras no han sido capaces
de finiquitar y obtener los permisos. Alejandro Morales, Director Museo O’Higginiano de
Talca (Dibam)

Se vuelve a hacer hincapié en la formaciéon en el area, capaz de mejorar ademas asuntos de
empleabilidad de arquitectos, ademas de crear carreras técnicas en la region. En cuanto a educacion
secundaria, se indica que existen carreras en Liceos Técnicos en la regién sobre temas forestales que
se dan en la zona, pero se podrian agregar especialidades relacionadas a la restauraciéon de maderas
ya que existe capacidad instalada en el area. Se toca también el tema econémico de los oficios, en
cuanto al alto precio que elementos artesanales, como las tejas de arcilla, tejuelas de madera, puertas
y otros se venden en el comercio, pero los artesanos los ofrecen a un valor mucho menor. Se plantea
la necesidad de una politica de regular estos vicios, sin proponer medidas especificas.

Pérdida de identidad y formacién en eso. Patrimonio del futuro, como construimos hoy

Por ultimo, se discuten temas de estilos incorporados en nuevas edificaciones en ciudades histdricas,
el “mestizaje” y pérdida de identidad. Se critica con esto a la propuesta de CNCA en documento del
enfoque hacia la Arquitectura del Movimiento Moderno, que, a pesar de tener presencia en la region,
los participantes lo consideran un estilo “importado de Europa” sin relaciéon con las costumbres y
territorio existente, las formas de vida, etc., ademas de que con este estilo se reemplazaron muchas
edificaciones de valor en la zona luego de terremotos, mucho mas valiosos. Se complementa esto con
“lo patrimonial” e identitario de la arquitectura en la zona, que se refleja en elementos como el patio
o el corredor, que tienen que ver con el clima y territorio. Se plantea necesidad de formacién en
patrimonio y su valoracién en todos los niveles, ya que hoy sélo se valora lo que tienen “olor a antiguo”,
para dar espacio a una “mirada culta” sin la cual estos asuntos pasan desapercibidos. Se concluye el
tema con la reflexion de que toda la construccién actual puede llegar a ser patrimonio en el futuro,
cuestionando entre otros aspectos la actual “importacion de modelos” del disefio actual en la zona.

3. Conclusiones

Se cierra con la lectura de papelégrafo, completado por integrante escogido por mesa, y se desarrollan
las medidas e instituciones involucradas que se desarrollan en item siguientes. No se realizan
observaciones a propuestas de cambios en normativas existentes ya que se concentré el debate en
problemas locales. Existe consenso en todos los temas y propuestas planteados.
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E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes de organismos publicos.

Desde otros actores culturales.

Creacion de Escuelas Taller de oficios
tradicionales e incorporacién de carreras
relacionadas en Liceos Técnicos. Creacion de
programas de especializacién en patrimonio
arquitectdnico en la region a nivel de postgrado.

Rescate de patrimonio inmaterial a través de los
oficios y técnicas constructivas ancestrales,
mediante la valoracién y educacién.

Mayor especificidad en fondos destinados a
patrimonio, para privilegiar casos regionales y
rurales, por sobre los intereses de las autoridades
de turno.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA EDUCACION Y VALORIZACION DEL PATRIMONIO
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fechay Area de encuentro: Encuentro MAULE, 10 de mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Hugo Metzdorff, CNCA. Raul Mufioz Galvez, MAZO.

PROPUESTAS DE
MEDIDAS PARA 5
PROBLEMATICAS/DEBILIDADES ABORDAR LA INSTITU?I{/?Pl\{‘SﬁgI\I;?EEIIgII\IPA ENLA
PROBLEMATICA O
DEBILIDAD
. Mineduc
Fomntar a esende | Divam oy
Falta de educacién en los oficios § CNCA
. . en las escuelas de
patrimoniales. . UTAL
arquitectura en el
. UCM
rescate de esos oficios. .
Municipios
Mineduc
Fomentar estudios e Dibam-CMN
Falta de rescate de técnicas de investicaciones  acerca CNCA
construccion tradicional rural gacic P UTAL
< de los oficios y técnicas
presentes en la regiéon (madera, s UCM
de construccion .
adobe) tradicional Minvu
' MOP
Municipios
Falta de especializacion en | Creacion de programas
Arquitectura y Patrimonio (en | académicos de | UTAL
contextos de intervenciéon y | diplomado, magister y | UCM

recuperacion) en la region.

doctorados en el area.

Falta de empresas constructoras
especializadas en reconstruccion
patrimonial en la region.

Apoyo al surgimiento y
creacion de empresas
constructoras de
restauracion
patrimonial.

Colegio de Arquitectos
Camara de la Construcciéon

Valorizacién y entendimiento del
patrimonio inmaterial, reconocer
y ampliar su campo de accién en
la arquitectura y la focalizacion
de recursos

Instalacion de escuelas
talleres de
reconstruccién

patrimonial en la regién.

Mineduc
Fosis
Sercotec
Corfo

CNCA
Dibam

CMN

Minvu

MOP
MUNICIPIOS
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iv. Mesa 4: Internacionalizacion de la arquitectura chilena

Imagen 18. Mesa de discusion Internacionalizacidn, Encuentro Participativo Region
del Maule
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MESA DE TRABAJO - RESUMEN
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro (arquitectura): Encuentro MAULE, Escuela de Arquitectura
Universidad de Talca, 10 de mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador y Sistematizador (CNCA): Diego Moulian, CNCA.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Educacidn y valorizacion del patrimonio

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se cuenta con la asistencia de 5 participantes, mas moderador de CNCA. Se observa presencia
predominante de estudiantes y de arquitectura de la Universidad de Talca (lugar de reunidn), sin
identificar autoridades de esa u otras instituciones académicas. No se contd con presencia de
representantes de organismos publicos. Todos los participantes estan relacionados directamente a la
arquitectura y tema de discusion, de profesién o estudiantes de arquitectura. Presencia absoluta de
hombres (100%). La discusidn se realiza con participacién activa de todos los actores.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introducciény presentacién mesa

Se inicia la discusion con la presentacion de Moderador de CNCA, indicando el tema y alcance de la
mesa, sus objetivos, y que la discusion sera grabada en su integridad. Se indica ademas que la discusion
concluye con el llenado de un papelégrafo con un diagnéstico, propuestas de medidas e instituciones
involucradas. Se presentan luego cada uno de los participantes. La metodologia de mesa de discusion
acordada se ordena mediante la lectura de documento de trabajo, luego se realiza un listado de
problematicas y en base a estas se proponen las medidas e instituciones.

2. Desarrollo de la discusion

En general, en la mesa se concuerda con la problematica planteada por el CNCA respecto de que el
proceso de la internacionalizacién estd concentrado en arquitectos consagrados. Sin embargo, se
plantea que este fendmeno se produce porque para las nuevas generaciones es muy dificil hacerse un
prestigio, que les permita estar en condiciones de que su trabajo sea internacionalizado; esto requiere
de mucho tiempo y trayectoria profesional.

Respecto de esta problematica, un participante hizo una observacién acerca de la necesidad de tener
una identidad clara de la arquitectura chilena, a nivel nacional y regional, como paso previo a la
internacionalizacion. No obstante, no se ahond6 en esta linea argumental, la cual no generé mayor
consenso en la mesa.

Lo que si fue abordado con profundidad y fue compartido por el conjunto de los asistentes, fue la
formulacién de una nueva dimensiéon de la problematica de la concentraciéon de la
internacionalizacién: este proceso estd concentrado no so6lo en algunos arquitectos, sino que
fundamentalmente en un tipo particular de arquitectura, la arquitectura de autor de caracter
residencial, se expresd. Ese tipo de arquitectura es la que es conocida en el extranjero y la que aparece
en publicaciones de otros paises. El caso de Alejandro Aravena, con su modelo de vivienda social, es
s6lo una excepcidn en esta tendencia general. En el marco de esta discusion, se dio cuenta del caso
ejemplar de Colombia, pais que es reconocido mundialmente por su arquitectura publica. Eso no
sucede en Chile, nuestro pais no es conocido por su arquitectura publica ni tampoco por lo que se
realiza en el campo del patrimonio.

En este sentido, se planted que para avanzar en este proceso es necesario, previamente, crear
condiciones en Chile para que se diversifiquen los arquitectos y tipos de arquitectura que pudiesen
llegar a ser parte del proceso de internacionalizacién. Se diagnostic6 que faltan oportunidades y
espacios para circulacion, difusiéon y posicionamiento de arquitectos jovenes, en particular de
regiones. En concreto, se plante que los concursos actualmente existentes no dan cabida a arquitectos
jévenes de regiones, ya que miden fundamentalmente la experiencia previa, expresada en metros
cuadrados construidos.
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Otra problematica debatida en la mesa tiene que ver con la falta de diversificacién de los formatos de
internacionalizacion de la arquitectura. Se planteé que es necesario avanzar con mayor fuerza en la
circulacién internacional, por ejemplo, de publicaciones e investigaciones sobre arquitectura chilena.

También se sostuvo que la difusién de los mecanismos de apoyo a la internacionalizacién con los que
cuentan el Estado, constituye una debilidad relevante. En general, los arquitectos desconocen la
existencia de muchas instancias de apoyo financiero o de otro tipo que existen actualmente. En este
sentido, se demanda la generacion de una plataforma que consolide todas las informaciones de las
distintas entidades del Estado que operan en este ambito.

Por otra parte, en la mesa se identificaron varias tematicas relacionadas especificamente con el &mbito
académico y universitario vinculadas con la internacionalizacion de la arquitectura. Estas se refieren
particularmente a la realidad de la Universidad de Talca (3 de los 4 asistentes de la mesa eran
estudiantes de la carrera de arquitectura de esa universidad), y no hay certeza que estos
planteamientos sean replicables a otras realidades universitarias, cuestion que fue reconocida por los
propios participantes.

En primer término, los asistentes destacaron que la politica de intercambio internacional para
estudiantes de su universidad es una fortaleza de esta institucion. Sin embargo, también resaltaron
algunas debilidades de la accién de su institucidn en este dmbito. Se trata de las siguientes:

Actualmente, la modalidad de financiamiento de pasantias internacionales para estudiantes de
pregrado se sustenta en el esfuerzo financiero de los alumnos beneficiados, ya sea a través de créditos
facilitados por la universidad o financiamiento directo por parte de ellos. Es necesario, entonces, un
aumento de las becas.

Los convenios para pasantias de estudiantes de pregrado no derivan en una acreditacion especifica de
los cursos que sean han realizados, sino que estos son homologados a las mallas curriculares de la
universidad. Se demanda, por ende, un mecanismo que sirva para certificar una especializacion.

Pese a que existen, son calificadas como insuficientes las instancias de intercambio en Chile con
estudiantes de arquitectura de otros paises.

Por ultimo, se sefiala que los convenios relacionados con el intercambio internacional no son
especificos para la carrera de arquitectura, sino que son convenios institucionales de toda la
universidad. Se demanda, por ende, que existan convenios propios de la Escuela de Arquitectura.

3. Conclusiones

Se cierra con la lectura de papelégrafo, completado por integrante escogido por mesa, y se desarrollan
las medidas e instituciones involucradas que se desarrollan en item siguientes. No se realizan
observaciones a propuestas de cambios en normativas existentes ya que se concentr6 el debate en
problemas locales. Existe consenso en todos los temas y propuestas planteados.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes de organismos publicos. Desde otros actores culturales.

Crear condiciones en Chile para que se
diversifiquen los arquitectos y tipos de
-- arquitectura que pudiesen llegar a ser parte del
proceso de internacionalizacion.

Generaciéon de una plataforma que consolide
todas las informaciones de las distintas entidades
del Estado que operan en el ambito de la
internacionalizacion
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MATRIZ DE DISCUSION MESA INTERNACIONALIZACION DE A LA ARQUITECTURA CHILENA
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fechay Area de encuentro: Encuentro MAULE, 10 de mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador y Sistematizador (CNCA): Diego Moulian, CNCA.

, PROPUETISDE SO srmucon

PROBLEMATICAS/DEBILIDADES p PARTICIPA EN LA
PROBLEMATICA O IMPLEMENTACION

DEBILIDAD

Existe  concentracién de la

internacionalizacién en arquitectos

consagrados. Incentivar la participacién de | CNCA Minvu MOP

Existe  concentracién de la | arquitectos chilenos en | Universidades Sector privado

internacionalizacion de un tipo de | concursos internacionales y | Municipios Corfo

arquitectura de autor, | nacionales de arquitectura. GORE

“residencial”. Chile no es famoso

por su arquitectura publica.

Faltan oportunidades y espacios | Que en concursos de obras

para el p051c10nz.71m1ent0 0 pubhlc;.as de la regién sea un MOP Minvu

desarrollo profesional de | requisito contar con

arquitectos jovenes y en particular
de regiones (concursos abiertos).

arquitectos de la region en
equipos de trabajo.

Universidades Municipios

Falta de oficinas de arquitectura en
regiones, que puedan producir una
obra que se pueda exportar.

Generar instancias de apoyo y
capacitacion para oficinas de
arquitectos en gestion de
negocios, administracion,
marketing, recursos humanos,
etc.

Corfo y sus derivados.

Falta de apoyo para financiamiento
de pasantia en el extranjero que

Ampliar becas para
estudiantes de pregrado para

Universidades Mineduc Sector

. . privado
existen. pasantias.
Falta de convenios especificos en el . .

. . Generar  convenios  inter ) .
campo de la arquitectura inter Universidades.
escuelas.

escuelas.
Falta de acreditacién de pasantiay | Que convenios contemplen . .
. . o Universidades.
cursos realizados en el extranjero. | acreditaciéon
Falta de difusién de mecanismos de
apoyo del Estado para la | Generar plataforma digital | CNCA, Mineduc, AGCI, Dirac,
internacionalizacion de la | que consolide la informacién. | ProChile.
arquitectura
Insuficientes instancias de | Que convenios interescuelas

intercambio con estudiantes de
otros paises.

contemplen mecanismos de
intercambio.

Universidades.

Falta de diversificacién de los
formatos de internacionalizaciéon
de la arquitectura (publicaciones,
pabellones, investigacién).

Fortalece la difusiéon de la

arquitectura a nivel
internacional, promoviendo
publicaciones, charlas,
investigaciones, intercambio

académico, seminarios, etc.

Universidades. CNCA
Conicyt
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v. Plenario - Propuesta de Ley. Encuentro Participativo Region del Maule

Durante el plenario se explicé resumidamente los alcances de propuesta de Ley de
Fomento, para recoger aportes de ideas y puntos de vista al respecto. Al ser de corto
tiempo, y no poder leer el documento completo, se dio a los participantes un mail para
que posteriormente, con toda la informacion revisada, aporten ideas o aclaren dudas
con respecto al proyecto. Por metodologia, el consultor no dispone de acceso a esos
comentarios, por lo que en este documento so6lo se indican los que se recogieron
publicamente en el encuentro.

Los principales puntos en que se dirigi6 la discusiéon correspondieron a los cuatro
capitulos de la ley, en los cuales los puntos aportados por los participantes se resumen
en lo siguiente, con respecto a cada uno:

— Apreciacion existencia de una propuesta Ley: los participantes coinciden en lo
positivo y necesario de contar con una politica de fomento a la arquitectura, por
lo que en general se apoya y agradece la propuesta de Ley discutida, y los
comentarios se centran en sus disposiciones, apoyando en general su diagndstico
y objetivos.

— Disposiciones Generales de la Ley: se observé que esta ley es un buen punto de
partida para el buen desarrollo de la disciplina en el pais.

— Consejo de Fomento de La Arquitectura: se identifica como acertada en general
la composicién del Consejo, entregandole autonomia en el debate, ya que se desea
que fuera una voz activa y autorizada en cuanto a la generacion de calidad en la
obra de arquitectura y el urbanismo de las ciudades del pais.

— Fondo de fomento a la Arquitectura: no hubo debate al respecto.

— Premio de Arquitectura Nacional Presidente de la Republica

e En cuanto a este punto se planted que el premio no solamente deberia ser
enfocado a “la obra mas bonita” o estéticamente atractiva, sino mas bien a la
obra que genera mayor valor publico, para asi incentivar obras que mejoren la
calidad del espacio publico.

Se cierra el debate con palabras del Coordinador de Area de Arquitectura e invitando a
enviar aportes a correo institucional y hacer seguimiento del proceso de construcciéon
de politica.
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c. Sintesis y conclusiones Encuentro Participativo Region del Maule

Se presenta aca un resumen de los ejes tematicos discutidos que, a juicio del consultor,
sintetizan la discusion regional, diagndsticos, propuestas y su alcance. Estas se agrupan
entonces segun alcance y relevancia, pertinencia y medidas:

Tabla 10. Matriz resumen de sistematizaciéon de Encuentro Participativo Region del

Maule

MATRIZ RESUMEN DE SISTEMATIZACION POR ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DEL
MAULE - ARQUITECTURA

EJE DIAGNOSTICO EJE PROPUESTA
Debilidades identificadas Propuestas de medidas impllenrflzgfczcilrorrrllz dida
CALIDAD EN
ARQUITECTURA PUBLICA
Existen problemas,
obstaculos y barreras de L CNCA.

Generacion de  documentos : .
entrada en los procesos de técnicos  de  avovo  a  la Colegio de Arquitectos.
contratacién publica, . poy Ministerios y

. L formulacién de procesos .
debido a deficiencias en la | ;.. ) o organismos que
c licitatorios y redefinicion de ..
formulacién de los , s contratan servicios de
. parametros de mediciéon en las .
encargos y a deficiencias 11 arquitectura (MOP-
L. . compras publicas, apoyados por . .
técnicas de jurados y ; . Minvu, Municipios).
< el Colegio de Arquitectos y . .
= evaluadores. Universidades Chilecompra y sistema
= Preponderancia de de contratacién publica.
3] criterios econdmicos por
S sobre los de calidad en
ag evaluaciones.
= >
£ PARAMETROS DE Reconocimientos a la
S CALIDAD . A . CNCA
= . . arquitectura publica o privada de ,
' No existen parametros calidad Minvu
; objetivos de mediciéon de Traba'(; con el Minvu oara el Municipios
=) calidad, ni una definicién ) P Colegio de Arquitectos,

oficial de qué se entiende me]orzj\rr%lento de formas AOA, Universidades.
urbanisticas.
por ella.
INSTITUCIONALIDAD
No existe una
institucionalidad de
o . CNCA
fomente o asegure la | Fortalecimiento del Colegio de . .
. . o . - ... | Colegio de Arquitectos
calidad arquitecténica y | Arquitectosy creacion de comités :
. . . . . MOP, Minvu, GORE,
hay una falta de | interministeriales a nivel regional g
Sy . Asociacion de
coordinaciéon entre las | para el fomento de la calidad. o
Municipalidades

instituciones involucradas
en los procesos de
desarrollo de los proyectos.
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CENTRALIZACION
Desconocimiento de la
realidad nacional y

desconexion entre el nivel
central y regional.

Dar mayor prioridad regional en
la seleccion para becas de
posgrado.

Territorio con mayor
participacion a nivel central y éste
mas enterado de la realidad
regional.

Conicyt
Universidades

Corfo

Todos los ministerios.

. ROL DEL ESTADO Serviu
tg Rol subsidiario del estado, | Mayor fiscalizacién del Estado y | Minvu
8 sin herramientas de control | un rol promotor en el desarrollo, | MOP
~ S y carencia de planes de | operacion y sostenibilidad de sus | Municipios
=) i mantenimiento  de la | proyectos en el tiempo. GORE
- 5 edificacion publica. Dibam
g PARTICIPACION Concursos de ideas, con
= CIUDA]?ANA p'art1c1pa(’:10n activa de la Serviu, Minvu, MOP,
Ausencia de concursos e | ciudadania. S
. . C e, ., . Municipios
instancias de participacién | Incorporacién de formacién GORE
ciudadana y profesional, | artistica, ciudadana y politica en Dibam
ciudadanos carentes de | colegios. . T
N . Mineduc, Junji, Injuv
formacién integral y falta | Fomento de la creacion de CNCA
de generacién y acceso a | contenido y la difusién de . .
vt e . Universidades.
material bibliografico de la | publicaciones que apunten a un
disciplina. publico transversal.
OFICIOS Y TECNICAS Fomentar la  creaciéon de
Falta de educaciéon en | asignaturas o menciones y | Mineduc, Dibam-CMN
oficios y técnicas de | fomentar la investigacién en el | CNCA
construcciéon  tradicional | rescate de oficios y técnicas de | Universidades
rural y patrimonial | construccién tradicional o | Municipios, Minvu, MOP
presente en la region. patrimonial.
ESPECIALIZACION
Falta de especializacion en | Creacién de programas de | Universidades
patrimonio, en contexto de | posgrado en el area. Colegio de Arquitectos
-g intervencion y | Apoyo al emprendimiento | CAmara Chilena de la
2 ;8_ recuperacién, tanto en la | empresarial ligado a la | Construccién
T arquitectura como en la | restauracién patrimonial. Corfo y Sercotec
& | construccion.

PATRIMONIO
INMATERIAL
Valorizacién y
entendimiento del
patrimonio inmaterial.

Reconocer y ampliar su
campo de accién en la
arquitectura y la
focalizacién de recursos.

Instalacién de Escuelas Talleres
de reconstruccién patrimonial en
la region.

Mineduc, Fosis,
Sercotec, Corfo, CNCA,
Dibam, CMN, Minvu,
MOP, Municipios.
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EJE 4
Internacionalizacion

CONCENTRACION Y
CENTRALIZACION

Incentivar la participacién en

Concentracion de la | concursos nacionales | cNCA
internacionalizacion en | internacionales. .

. o L Minvu, MOP, GORE,
arquitectos consagrados y | Que en obras pubicas de la regidon Municipios
falta de oportunidades y | sea requisito la contratacion de nicip

: . g Universidades
espacio para el | arquitectos de la regiéon en .

. . . . Sector privado
posicionamiento de | equipos de trabajo. Corfo
arquitectos  jovenes y | Apoyo y  capacitacién en
oficinas de arquitectura en | herramientas empresariales.
regiones.

CONVENIOS Y PASANTIAS

Falta de apoyo para | Ampliaciéon de becas a pregrado,

financiamiento, convenios | para el desarrollo de pasantias. Universidades
y  acreditaciones para | Generar convenios interescuelas | Mineduc
pasantias, cursos | que contemplen intercambio y | Sector Privado

realizados en el extranjero
e intercambios.

acreditacion.

FORMATOS DE
INTERNACIONALIZACION
Falta de diversificacion de
los formatos de
internacionalizaciéon y de
difusién de los mecanismos
de apoyo.

Fortalecer la difusion de la
arquitectura a nivel internacional.
Generaciéon de una plataforma
digital que  consolide la
informacion.

CNCA, Mineduc,

Conicyt
Dirac, ProChile
Universidades

AGC],
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V. ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DE LOS LAGOS

1. ANTECEDENTES GENERALES

a. Antecedentes del encuentro

El cuarto encuentro para la Politica Nacional de Fomento a la Arquitectura se realiza en
laregion de Los Lagos, ciudad de Puerto Montt. La convocatoria, a cargo de la Direccion
Regional CNCA, se realiza a comunidad definida en metodologia y se realiza en auditorio
de Caja de Compensaciéon Los Héroes, miércoles 17 de mayo de 2017, de 9 a 14 horas.
Se realiza en el horario definido, sin modificaciones y acorde a lo definido en programa.
A continuacion, se informa el desarrollo de este mediante la caracterizaciéon de
asistentes, detalle de estructura de encuentro, mesas de trabajo sistematizadas,
plenario y conclusiones mediante matriz de resumen.

Imagen 19. Fotografias Encuentro Participativo Region de Los Lagos
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i. Convocatoriay asistentes

Asisten 19 personas a encuentro convocado, todos los cuales participan en mesas de
trabajo y 18 responden encuesta de percepcién elaborada por CNCA, del cual se
obtienen los siguientes antecedentes:

Tabla 11. Resumen de caracterizaciéon de asistentes mediante encuesta CNCA

Encuentro Participativo Region de Los Lagos

RESUMEN ENCUESTA CARACTERIZACION - ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DE LOS

LAGOS

I. INFORMACION GENERAL.

Total asistentes: 19

Total de encuestas

respondidas: 18

Edad Promedio: 41.3 Max: 75 Min: 27

Sexo H: 9 (63.9%) M: 6 (35.5%) s/i:
Etnia Si: 0 No: 18 Cudles:

Comunas de residencia:

Osorno, Puerto Varas, Puerto Montt, Frutillar, Dalcahue, Castro.

II. VINCULACION CON LA ARQUITECTURA

TIPO VINCULACION AREA ACTIVIDAD PRINCIPAL
. Libre ejercicio de la
. 0, 0,
Arquitecto: 82.5% (15 pers) profesion: 44% (8 pers)
Municipio: 11.1% (2 pers) Academia: 22% (4 pers)
Organizacién comunitaria: | 0 (0 pers) Investigacion: 22% (4 pers)

Fundacién o Corporacion:

5.5% (1 pers) Funcionario publico: 38.8% (7 pers)

Academia 16.5% (3 pers) Gestion Patrimonial: 11.1% (2 pers)
Servicio Publico: 11.1% (2 pers) Comunicacién: 5.5 % (1 pers)
Otros: 11.1% (2 pers) Otro: 35.5% (5 pers)
TIPO DE ESTUDIOS

Profesional | 71 % (10 pers) Otro: 22% (4 pers)

I1I. VINCULO CON EL CNCA

(COMO SE ENTERARON DE ENCUENTRO?

PARTICIPACION EN OTROS ENCUENTROS

Invitacion CNCA: 61 % (11 pers) SI: 61 % (11 pers)
Invitacion de la 33.3 % (6 pers) NO: 33.3 % (6 pers)
organizacion:
Otro medio: 5.5 % (1 pers)
IV. ANTECEDENTES LABORALES
REMUNERACION OBTENCION DE FONDOS
Unica fuente de ingresos: 83.2 % (15 pers) Fondos de cultura 6
CNCA:
La comparte con otra o o
actividad artistico cultural: 11.1% (2 pers) Fondos del Dirac: 0
La comparte con otra o )
actividad NO artistico 11.1 % (2 pers) Fondos Corfo: 0
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cultural:

Scotil;sg;)de: Ingresos por su 5.5 % (1 pers) Fondos ProChile: 0

RECONOCIMIENTOS Fondos Conicyt: 0

SI: 27.7 % (5 pers) Fondos de Municipio: 4
FNDR: 3

NO: 66.6 % (12 pers) ggrba}ilcr;s:tit“dé“ 7
Otra Institucion 2
Privada:

NIVEL DE DIFUSION

Nivel comunal: 6 Nivel Nacional: 5

Nivel Regional: 7 Nivel Internacional:

TIPO DE DIFUSION

Revistas especializadas: 3 S;té?asl:gb’ redes 11

Medios de comunicacion: 5 Seminarios, coloquios: | 4

internacionales: ! Otros:

Espacio publico: 1

ii. Estructura encuentroy mesas

El encuentro se desarrolla con la siguiente estructura, definida en metodologia general:

— 09:30 horas. Bienvenida Direcciéon Regional CNCA subrogante, Ana Maria Cerda.

— 09:45 horas. Exposicion de Alejandra Mayol de la Seccion de Politicas Culturales
del Departamento de Estudios del CNCA, con explicacion del contexto de politicas
culturales, metodologia especifica y objetivos de este encuentro.

— 10:10 horas. Exposicion de Cristobal Molina, Coordinador del area de arquitectura
del CNCA, con diagndstico y propuestas del area.

— 11:30 horas. Desarrollo de mesas de discusiéon por eje. Debido a la convocatoria
limitada y pocos interesados en el eje tematico de “Internacionalizacion de la
Arquitectura”, se fusiona esta con el eje de “Difusiéon y Educaciéon” en una sola
mesa, y se distribuyen los asistentes voluntariamente, cada una junto a un
moderador de CNCA y un Sistematizador externo del consultor:
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Tabla 12. Resumen de mesas de trabajo en Encuentro Participativo Regién de Los

Lagos
RESUMEN MESAS DE TRABAJO - ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DE LOS LAGOS
o . - Parti | Moderador Sistematizador

N Ejes Tematicos/Mesas c. CNCA externo
Fomento de calidad en la arquitectura y sus Francisco Cristobal

1 oo . 7
disciplinas relacionadas. Mora Valenzuela U.
Difusién del rol y la importancia de la arquitectura Catalina
en la sociedad y el fomento de la arquitectura en la c Velazquez, Mari C A

2 | educacion. Katherine : arietta Gonzalez
Internacionalizacion de la arquitectura chilena. Fuentealba ’

3 Valo.rlzaqon, puesta en valor e interpretacion del 7 Alejandra Ratl Mufioz G.
patrimonio. Mayol

Total participantes mesas 19

— 13:30 horas. Plenario final con exposicién de Cristébal Molina con propuesta de
articulado de Ley de fomento, y discusién general sobre la propuesta.

— 14:00 horas. Cierre encuentro. Breve reunién de cierre entre equipo consultor y

CNCA.

Imagen 20. Fotografias exposiciéon de metodologia, diagndstico y ejes tematicos a
asistentes Encuentro Participativo Region de Los Lagos por parte de equipo CNCA
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b. Registro mesas y plenario Encuentro Participativo Region de Los Lagos

En este apartado seran descritas en detalle cada uno de los ejes tematicos discutidos en
mesas de trabajo, registro y antecedentes de participantes, descripcion y andlisis de las
fortalezas, debilidades y propuestas, junto a las instituciones responsables.

i. Mesa 1: Fomento de calidad en la arquitectura y sus disciplinas
relacionadas

Imagen 21. Fotografias registro mesa de trabajo Fomento de la Calidad, Encuentro
Participativo Regién de Los Lagos

96



97



MESA DE TRABAJO - RESUMEN
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fechay Area de encuentro: Los Lagos, Auditorio Caja de Compensacion Los Héroes, 17 de
mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Francisco Mora, CNCA. Cristobal Valenzuela U., MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Fomento de calidad en la arquitectura y sus disciplinas relacionadas

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se cuenta con la presencia de 7 participantes, mas moderador de CNCA y Sistematizador externo. En
su totalidad, los participantes son de profesién arquitecto, asimismo 6 de ellos trabajan en el ambito
publico, una de ellas se identifica como representante de la DAEM de la Municipalidad de Purranque;
por parte del ambito privado, se cuenta con la presencia del presidente y el secretario de la delegacion
zonal de Llanquihue del Colegio de Arquitectos de Chile. Mayor presencia de hombres, con 4
participantes (57% de la mesa) y 3 participantes mujeres. La discusién se realiza con participacién
activa de todos los actores, discutiendo de manera estructurada los items requeridos en la matriz y
anotando soélo las ideas que en general tienen consenso.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introduccion y presentacién mesa

Se inicia la discusion con la presentacion del sistematizador externo, indicando que la discusion sera
grabada en su integridad. Se indica ademas que la discusion concluye con el llenado de un papelégrafo
con un diagnéstico, propuestas de medidas e instituciones involucradas. Se presentan luego cada uno
de los participantes y en ultimo lugar se presenta el Moderador de CNCA indicando el tema y alcance
de la mesa y sus objetivos. La metodologia de mesa de discusion acordada se ordena mediante la
discusion de diagndsticos de los participantes en torno al tema, para luego, en un segundo momento,
llenar el papeldgrafo.

2. Desarrollo de la discusion

El moderador invita a discutir sobre la calidad en el ejercicio de la arquitectura. Se insta a discutir en
base a los problemas identificados en el documento base y sus propuestas, ademas de la identificacién
de nuevas problematicas y propuestas que surjan en la discusion, sobre el accionar del Estado en el
desarrollo de la disciplina.

Se inicia la conversacién con una observacién al proceso de parte del participante Izidor Carlos Mora,
presidente de la delegacidn provincial del Colegio de Arquitecto, respecto al poco tiempo con el que
se difundieron los documentos de trabajo y el poco tiempo destinado a la participacién ciudadana, lo
que no permitié que se elaborara una postura institucional respecto al temay no solo a la presentacién
de posturas, més de titulo personal.

Se indica como primera problematica, la relacién existente entre la formacién de los arquitectos y la
calidad de la arquitectura que se va a desarrollar. Existe una mala formacién académica de los
arquitectos. Se indica, sin embargo, que se debe aportar a las universidades, a la investigacidn, puesto
que esto genera un circulo virtuoso de conocimiento y esto genera desarrollo. Se indica ademas que la
arquitectura debe estar presente en los niveles basicos y medios de la educacién puesto que la
ciudadania debe tener un grado de conocimiento de temas de arquitectura.

Ademas, se indica que hoy el Colegio de Arquitectos, como la asociacién gremial mas importante de la
profesién, posee una nula capacidad de velar por el ejercicio ético de la profesion, puesto que no posee
atribuciones que se lo permitan.

Se discute también en torno a la participacién ciudadana. Si bien en los proyectos publicos y en la
elaboraciéon de los instrumentos de planificacién territorial, existen procesos de participacién
ciudadana, la participacion, es decir, la convocatoria que éstos logran es muy baja. No hay un
empoderamiento de la ciudadania, ésta no se siente parte activa de los procesos. Lo que se observa
con mayor énfasis en las comunas mas pequefas. Se indica que la participaciéon ciudadana en la
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planificacién urbana es relativamente nueva. Por ley, es la misma desde los afios '70. En la Politica
Nacional de Desarrollo Urbano (PNDU) existe el concepto de la participaciéon temprana que muchas
municipalidades las han tomado como propias, pero cada una a su manera, puesto que no existen
metodologias generales.

A modo de dar ejemplos de éxito de aplicacidn de participacion ciudadana, se conversa entorno a la
experiencia de los miradores de Chiloé, como un proyecto de largo plazo donde la participacién es
pilar fundamental y por otro lado, se ejemplifica también con la experiencia alemana, donde los
proyectos se presentan a la comunidad a nivel de partido general o ideas fuerza en las obras de alto
impacto, para luego, junto con la participaciéon ciudadana ir desarrollando el proyecto hasta su
ejecucion.

A modo de conclusion del punto, se indica que se deben elaborar modelos de gestion de los proyectos,
que se adapten a distintos contextos y necesidades a lo largo del territorio nacional, que incorporen
metodologias efectivas de participacion ciudadana:

Un modelo de gestion, te deja la puerta abierta, para trabajarlo en distintas realidades.
Si tu vas a trabajar en un barrio, donde conoces su publico objetivo, que son 40 personas,
es distinto a trabajar con una ciudad que tiene 5 mil habitantes. Entonces, ;cdmo
participo yo ahi? No puedo tener un modelo tnico. Y eso yo creo que ningin estamento
del Estado lo ha hecho. Izidor Carlos Mora. Arquitecto. Presidente de la Delegacién Zonal
de Llanquihue del Colegio de Arquitectos.

En cuanto a las licitaciones publicas de disefio de proyectos de arquitectura publica, se discute que en
su mayoria, no pasan por ningin concurso. Inclusive, se sabe que las atribuciones que tiene el
Ministerio de Obras Publicas (MOP), tienen prevalencia por sobre el Plan Regulador Comunal (PRC).
Muchas obras de infraestructura publica, como puentes, autopistas, entre otros, tienen un impacto
mucho mayor en la calidad de nuestras ciudades que las obras de arquitectura que en ellas se
desarrollan, por lo que es muy importante que MOP esté involucrado en la politica.

Por otro lado, también se indica que un sistema que fomente los concursos de arquitectura, debe
verificar como es que estos se planifican, asegurar la calidad del jurado. Se indica que muchas veces,
no hay pertinencia territorial de las propuestas. En ese sentido, se indica que, en la elaboracién de las
bases, se debe asegurar la pertinencia territorial y ésta no se debe buscar mediante la discriminacién
de origen de los participantes, puesto que no necesariamente alguien que provenga, viva o trabaje
regularmente en un determinado territorio hara la mejor propuesta.

¢Cudl es el beneficio de tener concursos? Yo creo que por ahi va. El beneficio es que
podemos generar una arquitectura que sea mas pertinente, de que no sea una
arquitectura que se inserte dentro del espacio, sino que (...) la gente se sienta participe
de ella. Karina Morales. Arquitecto. Direccién de Obras Municipales de Purranque.

Se propone que en las bases de licitacion esté muy bien definida la metodologia de participaciéon
ciudadana que se exige y su planificacién. Esto, para que los consultores, le den la importancia que
este tema merece dentro del proyecto y debido a que también un proceso de participacién mal
ejecutado puede llevar a alargar demasiado los tiempos de ejecucion. En ese sentido, el item de la
participacién ciudadana dentro del presupuesto debe tener una ponderacién importante, para que los
oferentes, propongan procesos de calidad.

Otro punto importante dentro de las licitaciones publicas es que muchas veces las propuestas técnicas
tienen menor incidencia en las pautas de evaluacién de las ofertas, que la experiencia. Lo que excluye
a muchos posibles oferentes y que en regiones con pocas empresas consultoras, se hace critico. Se
indica ademas que se podria diferenciar en los procesos de contrataciéon la propuesta conceptual, que
podria ser recogida a través de un concurso de ideas, donde deberia poder participar cualquier
arquitecto y la propuesta técnica, que tiene que ver mas con la capacidad técnica de los oferentes de
desarrollar el proyecto.

En torno a la propuesta de un comité interministerial, presentada en los documentos de trabajo, se
indica que debe hacerse desde lo local, hacia las regiones y luego hacia lo nacional y no desde lo
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nacional a lo local. Esto debe coordinarse desde un organismo coordinador, el CNCA, puesto que, si
nace desde la auto convocatoria, no va a funcionar.

La discusidn acerca de la propuesta de otorgar nuevos premios en la disciplina, se indica que éstos
deben premiar los modelos de gestién por sobre la obra. Se ejemplifica la postura con el caso de la
Quinta Monroy, del arquitecto Alejandro Aravena, en el sentido que lo valorable de la obra es el modelo
de gestion por sobre el proyecto de arquitectura, que puede ser de calidad discutible. Desde el punto
de vista de la sociedad, si las cosas son replicables, entonces son valiosas.

Se hace una critica al modo en que funcionan los instrumentos de planificacién territorial (IPT), que
funcionan como una especie de “Ley del Mono” de la ciudad. Se levanta lo que existe, para luego
proyectarlo en funcién de criterios econémicos, donde este aspecto predomina sobre el bien comun.

3. Conclusiones

Se cierra con la lectura de papelografo, completado por integrante escogido por mesa, y se desarrollan
las medidas e instituciones involucradas que se desarrollan en item siguientes. Existe consenso en
todos los temas y propuestas planteados.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde
representantes de
organismos
publicos.

Desde otros actores culturales.

Existe una mala formacién académica de los arquitectos, lo que se traduce en
baja calidad de la arquitectura y un desconocimiento general de la sociedad
acerca de la disciplina, por lo que se deberia considerar dentro de la educacion
basica y media.

Nulas capacidades y atribuciones del Colegio de Arquitectos para velar por el
ejercicio ético de la profesion.

Debe existir un modelo de gestidn de los proyectos de arquitectura publica, a
nivel nacional que incorpore la participacidén ciudadana como uno de sus ejes
principales.

Se deben fomentar los concursos de arquitectura, pero a su vez, asegurar su
calidad, mediante la designacién buenos jurados y buenas bases. Esto con el
fin de generar mejores proyectos, con mas pertinencia territorial

La existencia de un comité interministerial debe ser coordinada por un
organismo especifico y debe conformarse desde lo local, pasando por lo
regional, a lo nacional.

Se deben premiar los modelos de gestion que sean replicables, por sobre las
obras de arquitectura.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA FOMENTO DE CALIDAD EN LA ARQUITECTURA Y SUS DISCIPLINAS

RELACIONADAS
A.DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro: Encuentro Los Lagos, 17 de mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Francisco Mora, CNCA. Cristébal Valenzuela U., MAZO.

PROPUESTAS DE
FORTALEZAS MEDIDAS PARA INSTITUCION QUE
SECTOR PROBLEMATICAS/DEBILIDADES ABORDAR LA PARTICIPA EN LA
PROBLEMATICA O IMPLEMENTACION
DEBILIDAD
Municipios
Gremios
No todos los obrovectos de Mejorar la calidad de los | Colegios
impacto ciu d;)dar}l,o sop | Procesos (mixtura de | profesionales
sometidos a consulta o son objeto participacion) Mln\./u. s
de CONCUrsos Crear canales de | Participacion
medicién y supervision ciudadana
Mesas
interdisciplinarias
Mejorar licitaciones
incorporando Municipalidades
evaluaciones y | MOP
propuestas de consultas | Minvu
ciudadanas
Categoria de los concursos Mesa .comunal
Posibilidad marcan limitacién Promover que el art. 107 | Colegios
de necesitar bis del decreto 250 que | profesionales
de provectos reglamenta compras | CRCA
de ig} :cto publicas sea obligatorioy | Municipio
p promover buenas | Gremios
préacticas. Organizaciones
comunitarias
Mesa Regional
Servicios  Publicos
(Vivienda, MOP,
Creaciéon de mesas | Minvu, MDS)
Falta de coordinacién entre cqmunales que | Gore - Core
o s alimenten las mesas | CMN
instituciones publicas :
regionales y estos a las | Un representante
nacionales. municipios
Colegio de
arquitectos
Universidades

Se estdn premiando obras y no
modelos de gestién

Premiar iniciativas de
gestion, no solo la obra
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ii. Mesa 2 y 4: Difusion del rol y la importancia de la arquitectura en la
sociedad y el fomento de la arquitectura en la
educaciéon/Internacionalizacion de la arquitectura chilena

Imagen 22. Fotografias registro mesa de trabajo Difusion e Internacionalizacidn,
Encuentro Participativo Regién de Los Lagos
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MESA DE TRABAJO - RESUMEN
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fechay Area de encuentro (arquitectura o disefio): Caja de Compensacién Los Héroes, Puerto
Montt, 17 de mayo 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Catalina Velazquez y Katherine Fuentealba, CNCA.
Marietta Gonzalez Camponovo, MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA:

Educacion e internacionalizacion de la arquitectura

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

La mesa se compone de cinco participantes, mas 2 moderadores del CNCA, un Sistematizador externo
y Cristobal Molina encargado nacional de Arquitectura del CNCA. Todos los participantes presentes
son arquitectos (5). Tres de los cuales trabajan en el sector privado (oficina de arquitectos, ONG y
Universidad) y dos en el sector publico (Universidad, y MOP). Desde el &mbito académico, se identifica
presencia de un representante de institucién publica (director de la escuela de arquitectura de la
Universidad de Los Lagos) y privada (director de la escuela de Arquitectura de la Universidad San
Sebastian de Puerto Montt). En cuanto a género, la mesa esta compuesta por dos mujeres, lo que
corresponde al 40% y tres hombres, 60%. Todos los actores participan activamente en la discusion
anotando en el papeldgrafo las ideas que generan consenso.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introduccién y presentacién mesa

La discusion se inicia con la presentacion del Sistematizador externo, los participantes de la mesa y
moderadores del CNCA. A continuacién, el moderador del CNCA encausa la discusién indicando los
temas y objetivos de la mesa y que la discusion dara como conclusion el llenado de un papeldgrafo
donde se anotaran las ideas de consenso sobre los diagnésticos, propuestas de medidas e instituciones
involucradas de los temas a tratar. Esta mesa agrupa las mesas de educacioén y de internacionalizacién,
esto porque la mesa de internacionalizacién solo habia un participante. Se comienza con la tematica
de la educacién.

2. Desarrollo de la discusion

El moderador hace lectura del primer analisis de problematicas sobre educacion del CNCA, uno de los
participantes se ofrece a llenar el papelégrafo. Se propone también a los participantes agregar
problematicas si encuentran que faltan en el analisis leido. Se empieza por el tema de discusién del rol
y la importancia de la arquitectura en la sociedad y el fomento de la arquitectura en la educacion, y
finalmente se habla sobre la internacionalizacidn. Se reflexiona al comienzo que actualmente los
egresados no poseen las herramientas adecuadas para ejercer el trabajo en la realidad del arquitecto:
no dominan métodos constructivos ni tampoco la normativa vigente.

Educaciéon

Se inicia el debate discutiendo el problema sobre los actuales egresados de arquitectura, quienes no
dominan temas de arquitectura basicos, como métodos constructivos y normativas que son esenciales
para el ejercicio profesional.

Se discute que no existe un incentivo para desempefiarse en el ambito publico. El ambito ptblico no
atrae a los arquitectos con las mejores competencias para el cargo, este problema de inequidad de
calidad y competencias profesionales se da por una falta de incentivos para que estos profesionales
altamente calificados se empleen en el servicio publico. Esto es mas dramatico en las zonas remotas
del pais. Se plantea que esta inequidad comienza en la formacién de los arquitectos, en las
universidades no se fomenta adecuadamente el trabajo en el servicio publico y menos las
competencias adecuadas necesarias para este. También no existe un incentivo para que los ganadores
de becas en el extranjero retribuyan al pais, a su regreso, en el servicio publico. Otro de los puntos que
también no hacen atractivo al ambito publico por ser una carrera de poca proyeccion.
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Sobre abrir otros canales de desarrollo profesional como el publico, hay un tema de
incentivos que no existe para el profesional. De hecho, yo estudie en el extranjero con la
ex beca Chile, La Presidente de la Republica. Volvi a chile y esa beca me obligaba a pagarla
con un tiempo de desempefio en el ambito de la educacion, en la academia, solo en la
academia en ese tiempo. Hoy es libre trabajar en Chile vendiendo mani o lo que sea, pero
trabajar en Chile. Por ejemplo, por qué no tenemos graduados de Harvard, de la UCLA en
alguna municipalidad en Chile, porque basicamente no tenemos ningtn tipo de incentivo
y ningun tipo de canalizacién de esa tremenda energia que pone el estado en poder traer
gente que se especialice y trabaje y armar una carrera de interés. Por otro lado, los
trabajos en las instituciones publicas también hay una suerte de poca conciencia del
valor o del potencial del trabajo del arquitecto. Drago Vodanovic, Arquitecto, Director de
la Escuela de Arquitectura de la Universidad San Sebastian de Puerto Montt.

Se indica que existe un desconocimiento generalizado de la ciudadania del rol, las capacidades y el
potencial del arquitecto, sobre todo muchas autoridades que tienen en sus manos la planificacién de
una ciudad no tienen claro el papel del arquitecto. El perfil del egresado no apunta hacia el trabajo en
el area publica. Esto debido a problemas de formacion de las escuelas y por falta de incentivos para
trabajar en el sector publico. Se plantea que los temas de arquitectura deberian ser incorporados
desde el nivel de formacién mas basico, para lograr el conocimiento en la sociedad sobre el rol del
arquitecto y la arquitectura. Se propone incluir en la malla de colegios y escuelas temas sobre
arquitectura, planificacién y patrimonio.

La imagen pais se podria mejorar poniendo mayor énfasis en mejorar las ciudades, no solamente
incentivando siempre a obras puntuales. Si seguimos fijandonos en la singularidad, en obras que
generalmente estdn emplazadas en lugares en donde no se ejerce ninguna planificaciéon ni plan
regulador dificilmente podremos mejorar nuestras ciudades.

Es importante reconocer que hay una municipalidad que lidera un proceso, pero hay un montén de
actores que da como resultado un buen pedazo de ciudad. Eso se puede premiar, en donde el premio
lo recibe el alcalde o algin director (...) insisto porque si el consejo nacional de la cultura esta
proponiendo en la ley un premio nacional de arquitectura presidente de la republica, porque en vez
de competir con el premio nacional de arquitectura del Colegio de Arquitectos, porque no hacen un
premio nacional ciudad y territorio o nacional de arquitectura pero que no esté enfocado en una
persona y en su obra particular sino a una ciudad, que no haya un persona especifica sino que un
grupo. Jorge Inostroza, Arquitecto.

Internacionalizacion

Se plantea que no existe un esfuerzo a nivel pais en promocionar la arquitectura, al no existir una
formaciéon con sello propio dificilmente podremos exportarlo. Los casos exitosos de
internacionalizacién corresponden solamente por la gestion individual de estos arquitectos. Falta
diversificar en al ambito del sector de la arquitectura, porque solamente obras singulares estan siendo
conocidas en el extranjero. Todo esto no se ve reflejado en buenas ciudades, nos estamos quedando
solamente en poner en valor solo a un edificio en su singularidad, no existe una arquitectura
identitaria del pais y menos descentralizada.

3. Conclusiones

Se completa el papelégrafo, completado por uno de los integrantes de la mesa y se desarrollan las
medidas e instituciones involucradas que se desarrollan en item siguientes. Existe consenso en todos
los temas y propuestas planteados.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes de

. S Desde otros actores culturales.
organismos publicos.

Aumentar incentivos para captar talentos para trabajar en el
servicio publico.
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Aumentar la valoracién de la labor del arquitecto, mediante
fortalecimiento del gremio: aumentar las potestades del Colegio
de Arquitectos, y educando a la ciudadania.

Incluir temas de arquitectura desde la educacién basica para
lograr conocimiento en la ciudadania del rol del arquitecto y la
arquitectura.

Realizar bienales y festivales de arquitectura en regiones para
descentralizar.

Incentivar y premiar obras de acuerdo a su impacto y relacion
con el territorio.

Tomar como estrategia de internacionalizacién los sitios
denominados Patrimonio de la Humanidad.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA EDUCACION Y INTERNACIONALIZACION
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fecha y Area de encuentro: Encuentro Los Lagos, 17 de mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Catalina Velazquez y Katherine Fuentealba, CNCA.
Marietta Gonzalez Camponovo, MAZO.

PROPUESTAS DE
MEDIDAS PARA | INSTITUCION QUE
FORTALEZAS SECTOR | PROBLEMATICAS/DEBILIDADES ABORDAR LA PARTICIPA EN LA
PROBLEMATICA | IMPLEMENTACION
O DEBILIDAD
Incentivar y
poner en valor el
rol publico del
Perfil del profesional que apunta arqu1t(.acto. Coleglo de
< al mundo privado. Inc,en.t tvar Arqu.lt.ect(?s
EDUCACION No hav i i . ) practicas Municipalidades
SUPERIOR p;raa}i,ri(r:lcf:;olr‘:l)'s I;;g:ﬁgjgj;n(:l profesionales en | Universidades
servicio publico. se’rvi-cios Coni.cyt .
publicos. Servicios publicos
Incentivar el rol
del arquitecto en
la sociedad.
Consejo de
Falta formacion técnica de expertos CN.CA .
. i iblicos en cuanto a a_sesores, Unlv.elj51d9:1des
SERVICIO PUBLICO ?;sgamscrgr(r)lspz‘lclencias de  la vinculante y | Municipalidades
arquitectura, externo para | Colegio de
organismos Arquitectos
publicos.
Incorporar temas
de arquitectura a
la malla curricular Mineduc
CIUDADANIA Desconocimiento general de las | de los colegios. CNCA
competencias del arquitecto. Hacer talleres . .
Universidades
sobre
arquitectura en
los colegios
Promover
festivales y/o
Bienales de
Arquitectura en
Regiones.
Faltan incentivos para CDéfluCrlﬁlS;blzgndos
DESCENTRALIZACIO descentrallzar’ y/o ampliar la Premiar o CNFZA/QORES
N oferta centrdndose en los Valorizar  Obras Universidades
distintos territorios, no en los Corporaciones
desde el Impacto
autores. culturales

y relacién con el

territorio.

Que el premio no
sea a un
arquitecto, sino

que se premie a
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una “buena”
intervencién
urbana.
Difundir Tesis e
Investigaciones.
Publicar en
revistas
especializadas CNCA
locales. . .
e g Universidades
. Ly Bonificacién a .
No hay una vinculacién con la rovectos Dirac
ACADEMIA academia que ponga en valor la Igon}c,ursables Agrupaciones  de
investigacion. estudiantes
postulados  por
equipos de Centros de
. estudiantes.
estudiantes.
Hacer una revista
regional con
temas culturales
locales.
INTERNACIONALIZAC CNCA
ION POR MEDIO DE Coordinaciéon de CMN
LA PROMOCION DEL o1 . . | las instituciones .
No se capitaliza el patrimonio . Minvu
PATRIMONIO . para mejorar la
. . mundial como fuente de < MOP
Singularidad de | .. ., . . gestion de los S
. . difusién/imagen pafs. o Municipalidades
nuestro patrimonio lo sitios s
. ; . Administrador del
hace muy atractivo patrimoniales.

internacionalmente.

sitio
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ili. Mesa 3: Valorizacion, puesta en valor e interpretacion del patrimonio

Imagen 23. Fotografias registro mesa de trabajo Patrimonio, Encuentro Participativo
Region de Los Lagos
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MESA DE TRABAJO - FICHA TOMA DE DATOS
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fechay Area de encuentro: Los Lagos, Auditorio Caja de Compensacion Los Héroes, 17 de
mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Alejandra Mayol, CNCA. Raul Mufioz Galvez, MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Educacidn y valorizacion del patrimonio

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se identifica presencia de 7 participantes, mas moderador de CNCA y Sistematizador externo. Todos
los participantes son arquitectos con distintos niveles de experiencia y aproximacion con respecto al
patrimonio arquitecténico de la region, asimismo mayor representacion del ambito privado (4 pers),
en labor independiente y universidad privada; por parte del ambito publico, se representa la Direccion
de Arquitectura MOP regional a través de su Encargado de Patrimonio, y profesionales de Seremi de
Vivienda y DOM de Municipalidad de Ancud.

Presencia mayoritaria de hombres (86% de la mesa). La discusion de realiza con participaciéon activa
de todos los actores, discutiendo de manera estructurada los items requeridos en la matriz y anotando
sblo las ideas que en general tienen consenso.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introduccién y presentacién mesa

Se inicia la discusién con la presentaciéon de Moderador de CNCA y Sistematizador externo, indicando
estos el tema y alcance de la mesa, sus objetivos, y que la discusion serd grabada en su integridad. Se
indica ademdas que la discusién concluye con el llenado de un papelégrafo con un diagnoéstico,
propuestas de medidas e instituciones involucradas. Se presentan luego cada uno de los participantes.
La metodologia de mesa de discusidon acordada se ordena mediante la lectura de documento de trabajo
por parte de moderador, y la discusion ordenada de problematicas y luego sus propuestas.

2. Desarrollo de la discusion

El moderador hace lectura una a una de las propuestas y deja la palabra a participantes, ofreciéndose
uno de ellos a realizar el resumen y transcripcion al papelografo. Se ordena el debate en base a un
primer momento de discusion de las problematicas, debilidades y nudos criticos del sector, para luego
realizar propuestas de medidas e instituciones relacionadas.

Se inicia la discusién con reflexiones la complejidad de la comunicacién de la importancia del
patrimonio, sobre todo en contextos regionales, y que este pueda ir mas alla de un nivel especializado
o técnico, identificando como primer nudo la necesidad de difusiéon y educacién patrimonial en todos
los niveles, en especial el escolar de primeros ciclos.

Los diagnésticos y propuestas se desarrollan mediante lluvia de ideas de problemas y propuestas, las
que para efectos de este resumen se ordenan segun los items generales que se acuerdan en la sintesis
realizada en papeldgrafo realizado al final del debate, segun:

Marco legal y financiamiento del patrimonio

Se inicia la discusién con un acuerdo general de una debilidad y falta de criterios apropiados para la
proteccioén y puesta en valor del patrimonio, principalmente en sus variables regionales, legislacién
que se encuentra altamente centralizada y burocratizada, viendo esto como el primer nudo critico. Se
suma a esto la falta general de recursos, agravado por una particular burocracia que excede los
tiempos y recursos de la tramitacién de fondos y permisos de proyectos de intervencién. Se propone
entre otras medidas, que se estructure un modelo en donde sea el Estado quien se comprometa a
invertir en la conservacién del patrimonio, y que los privados tengan la obligacién de mantener esa
intervencion mediante algtin tipo de compromiso legal, ya que se observa como problema que gran
parte del patrimonio vulnerable estd en manos de privados, no todos con recursos suficientes. Esto
sumado a otros incentivos como exenciones tributarias a intervenciones, contribuciones, etc.
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(...) no existe una legislacion que esté adecuada para el fomento del patrimonio,
partamos de la base de que las condiciones basicas y necesarias en este pais para
mantener y cuidar el patrimonio no existen (...) de hecho hoy en dia que un propietario
pudiese tener un edificio que se catalogue como patrimonio es una tragedia (...) hay un
tema legal, que es un vacio, que es la condicion basica y necesaria para que nosotros
podamos trabajar con el patrimonio. Alejandro Leo6n, arquitecto DOM Ancud.

Existe también preocupacién sobre regulaciéon urbana y la ejecucién de proyectos privados de gran
escala en ciudades de valor patrimonial, como Valparaiso, Castro y Puerto Montt. Se establece como
necesidad que exista un ente que pueda catalogar y determinar qué se entiende por “patrimonial”, sus
valores y criterios de intervencion, ya que la legislacion actual no es suficiente para proteger
patrimonio de tipo inmaterial relacionado, como técnicas constructivas, oficios, formas de vida,
imagen urbana y otros. Como orientacidn final de la medida, se da énfasis en la descentralizacion de
recursos e instituciones, la aplicacién de instrumentos como Planos Seccionales para regular aspectos
materiales y fachadas.

Educacion patrimonial. Difusién e informacion del patrimonio

Existe consenso entre los actores, publicos y privados, de la necesidad de coordinacién entre estudios
y diagnosticos realizados del area, y los proyectos a ejecutar, ademas de la falta de comunicacion entre
ambos procesos (estudio como primer paso a la intervencion). Se dan ejemplos positivos en la regidn,
como elaboracion de catalogos de arquitectura local que se distribuyen gratuitamente en escuelas.
Asimismo, se discuten temas sobre el patrimonio en el paisaje cultural y vivo, y sus particularidades
regionales, que se indican muy diversas incluso dentro de una misma regidn, por lo que se plantea la
necesidad de estudio y difusidn de todas las variables que la afectan.

Se coincide en la necesidad de estudiar y difundir el patrimonio de tipo rural o aislado, ya que al no
estar en contextos urbanos no se considera en las inversiones, ademas de visibilizar el de tipo
arqueologico que no siempre es considerado. También existe consenso en la necesidad de contar con
una base de datos, digital y unificada, de los antecedentes técnicos e histéricos del patrimonio
nacional, ya que hoy la investigacion e intervencién se hace muy compleja por lo limitado de los
archivos y su disponibilidad regional, originando incluso malas intervenciones por falta de
informacion. Se agrega que una catalogacidn tendra efectos positivos, incluso en aspectos econémicos
y turismo. Representante de Seremi Minvu indica la existencia de plataforma SIG online con datos del
patrimonio protegido por ley (Ley 17.288 y Art. 60 LGUC) a nivel nacional, aunque se hace la salvedad
que no posee toda la informacién de los casos y se propone complementar con links a otros portales
que posean antecedentes.

Con la identificacién se fomenta también el tema econémico a menor escala en cada
comuna, esto es fundamental en el desarrollo y las inversiones que puedan venir. Si hay
una red o un catalogo de arquitectura, se visibiliza, y hay instituciones incluso en el
extranjero que puedan estar interesadas en invertir en recuperar, pero hoy no se conoce
donde est4, c6mo me comunico. A la misma Seremi han llegado a preguntar y hemos
derivado, porque no existe un vinculo en la identificaciéon. Hernes Hillmer, arquitecto
Seremi Minvu.

También se discute sobre la necesidad que universidades participen en la difusién de investigaciones
y publicaciones a la comunidad, ya que es parte de su rol publico. Dentro de las medidas, se plantea
también la necesidad de la educacioén civica escolar que incluya aspectos de valoraciéon del patrimonio
como bien comun, y potenciar eventos de difusién como el Dia del Patrimonio (pasar al Mes del
Patrimonio).

Criterios patrimoniales

Aparece como adicional a la excesiva burocracia para intervencién y conservacién, la cantidad de
organismos que se pueden pronunciar al respecto, entre otros el CMN, Seremis Minvu, SEIA,
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Direcciones de Obra, etc., por lo que se plantea la necesidad de aplicacién de criterios y escalas de
proyecto a nivel interinstitucional, que determinen la necesidad de autorizaciones previamente, y que
se considere la creacién de Consejos Regionales de Monumentos o Patrimonio, con capacidad
resolutiva para agilizar procesos y mejorar criterios de revision.

Se propone que, mediante estos criterios de escala y tipo de intervencién, los proyectos puedan
eximirse de tramitar autorizaciones en todos los organismos, y se pone como ejemplo la necesidad de
consulta de pertinencia al SEIA en restauraciones en monumentos nacionales, lo cual es un tramite
adicional que siempre obtiene la misma respuesta de “no necesidad” de realizar estudios o
evaluaciones de impacto en el sistema. Asimismo, se plantea la necesidad de mejorar el nivel de
edificios nuevos en ciudades histéricas mediante promocién de concursos:

7

...en Francia, entre los 80 y 90, se hizo la que se llam6 “la marcha de los arquitectos”, que
tuvieron este problema que los proyectos los hacian los grandes arquitectos y empresas,
y tuvieron el mismo problema que tenemos hoy aca que empezaron a levantar edificios
de manera descriteriada y empezaron a arruinar la imagen de ciudad patrimonial (...)
pidieron que todos los proyectos ubicados en ciudades importantes, patrimoniales,
tenian que ser por concurso publico (...) eso promovi6 un ejercicio tedrico y académico
mucho mayor y se reconocen hasta el dia de hoy como muy buenas intervenciones en las
ciudades. Alejandro Gémez, arquitecto independiente.

También en cuanto a criterios, se expone una visiéon conservacionista hacia los monumentos por parte
de la autoridad, que trae problemas en la ocupacidn de edificios histdéricos que deben adaptarse a las
condiciones de habitabilidad actuales, y se pone como ejemplo la elecciéon de luminarias en iglesias en
madera, las cuales en su época no consideraba electricidad, y la necesidad de conocer a priori qué
criterio de revision de utilizard. En cuanto a las medidas, existi6 amplio consenso en el exigir
especialistas en patrimonio en instituciones publicas descentralizadas, en el desarrollo de
consultorias de disefio y normativas, ademas de la creacion de la figura de “Revisor Independiente de
Patrimonio” que pueda apoyar la tramitacién de proyectos a la manera de otros revisores
contemplados en la ley.

Trabajo multisectorial

Participante expone los problemas que actualmente trae consigo la proteccion legal, como
degradacién, gentrificacion y segregacion, ya que no existe una reflexion sobre el vinculo del
patrimonio con los otros problemas urbanos. Se discute la necesidad de un trabajo multisectorial,
publico y privado, como herramienta de proteccién del patrimonio, poniendo como ejemplo la
recuperacidn edificios patrimoniales como vivienda social en la comuna de Santiago, que considera
trabajo interinstitucional y con privados. Existe una capacidad instalada en el Estado, pero aun falta
coordinacion para aprovechar mejor los recursos, siempre limitados.

Como ejemplo, se cita el trabajo coordinado con SENADE en la ejecuciéon de espacios publicos
accesibles en Zona Tipica de Puerto Varas, y el trabajo en proyectos en el borde costero, en donde
existe total claridad delas competencias de cada actor

Sistemas constructivos tradicionales e identidad local

Como tematica principal, se expone la conservacion de edificios en madera, predominantes en la
region, y la constante pérdida de los oficios y tradiciones que se desprenden. Se expone una falta de
modelos de gestion y creatividad en las medidas, ya que las carteras de proyectos consideran las
mismas tipologias (iglesias, museos) y de una determinada escala, y se propone la vinculacién con
otros usos y tipos, como viviendas, comercio, hoteleria, etc.

Hay un punto super relevante para la arquitectura nuestra, de madera, que es la
conservacion. En ese sentido hay poco financiamiento para la conservacién propiamente
tal, (...) los recursos y la técnica que en la practica hoy dia faltan, no tenemos un
desarrollo interesante de carpinteros, por ejemplo, y por el contrario no tenemos
ademas las destrezas basicas que tenian nuestros abuelos respecto a una casa de madera
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en términos de la ventilacidn, reparacién, supervisién anual, que son bdsicas. (...)
tampoco esta lo que nosotros dentro del programa denominamos el Modelo de Gestion
de cada intervencion publica en patrimonio, y ahi creo que falta mas creatividad. Ricardo
Neira, arquitecto encargado de patrimonio DA MOP.

También existe acuerdo en la necesidad de educar en técnicas constructivas tradicionales, para que
los mismos ocupantes puedan conservar sus edificios, indicando que esto es mejor que intervenir
constantemente edificios con alto nivel de deterioro, aunque sea menos “mediatico”. Aparece también
el problema de la identidad local en las edificaciones publicas, comentando la poca pertinencia de
proyectos de infraestructura ejecutados en el ultimo tiempo, que no tienen pertinencia material con
el patrimonio local e identidad de sus sistemas constructivos, como la preferencia del hormigén
armado por sobre la madera. Se ponen como ejemplos escuelas rurales en hormigén armado y
establecimientos de salud sin acceso cubierto ejecutados en la regién. Para esto se propone la
incorporacién de criterios de identidad local en la formulacién de iniciativas de edificacién publica
para la obtencién del RS de MIDESO, como ya se ha hecho con otros como eficiencia energética,
participacién ciudadana, etc., no siendo necesaria una ley para su aplicacién.

3. Conclusiones

Se cierra con la lectura de papelégrafo, completado por integrante escogido por mesa, y se desarrollan
las medidas e instituciones involucradas que se desarrollan en item siguientes. Existe consenso en
todos los temas y propuestas planteados.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes de organismos publicos. Desde otros actores culturales.

Fomento a la vinculacidon de universidades,
ministerios y colegios para potenciar
educacién primaria en el patrimonio
construido, en niveles escolar, universitario
y técnico.

Incorporar educaciéon patrimonial local desde ciclos
basicos.

Que se priorice la definicién de valores y su promocién,
por sobre la proteccién de inmuebles especificos.

Creacion de bases de datos unificada a nivel nacional
sobre el patrimonio construido.

Potenciar el turismo patrimonial en la regién, mediante
acciones coordinadas.

Creacion de un Consejo Regional de Monumentos, con
atribuciones.

Incorporacién de criterios patrimoniales en
formulacién de proyectos de edificaciones publica, asi
como ya se incorporaron criterios de Eficiencia
Energética, Participacién Ciudadana, etc.

Coordinacion de inversiones interministeriales.

Aumento de eventos de difusiéon a nivel nacional y
regional relacionados (Mes del Patrimonio).
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MATRIZ DE DISCUSION MESA EDUCACION Y VALORIZACION DEL PATRIMONIO

A. DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fecha y Area de encuentro: Encuentro Los Lagos, 27 de mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): José Luis Cortez, CNCA. Raul Mufioz Galvez, MAZO.

PROPUESTAS DE
FORTALE ZAS MEDIDAS PARA INSTITUCION QUE
SECTOR PROBLEMATICAS/DEBILIDADES ABORDAR LA PARTICIPA EN LA
PROBLEMATICA O IMPLEMENTACION
DEBILIDAD
1. MARCO LEGAL DEL . .
PATRIMONIO Mejorar, actualizar y
Falta de legislacion al respecto. descentr.‘allzar fharco
Marco legal del patrimonio legal existente de Ley de
inexistente Monumentos. CMN
) . . Incorporacién de | CNCA
Falta de recursos e incentivos. instrumentos como | Poder Legislativo
(no se realiz6 | Ausencia de CMN en region. Planos Secci,onales con | Colesio & de
identificacién) | Excesiva centralizacién del CMN. o X . &
Ausencia de criterios adecuados criterios patrimoniales y | Arquitectos
ara la escala y tipo de proyectos urbanos. Municipalidades
En su ayrogaciénp y( ara Creacion de figura de | Minvu
intervencién)p p “Revisor Independiente
Resguardo  del  patrimonio Patrl-mor.u,al que apoye
urbano. tramitacion.
Incluir planes, proyectos
en malla  curricular
2. EDUCACION PATRIMONIAL, | SS€olary universitaria.
: T Ampliar jornadas .
Falta coordinacién institucional ciudadanas de Mineduc
para valorizacidn del patrimonio valorizacién (como Dia CONSE]JO DE
i y educacién patrimonial. del Patrimonio) RECORES.
Falta promover valores Generar ' material Dibam
patrimoniales. DAEM Municipales.

Desconocimiento del patrimonio
arqueoldégico.

universitario de difusion.
Generar vinculacion entre
universidades

- Mineduc para puesta en
valor.

Comunidad civil.

Dibam
3. INFORMACION DEL CM.N .
PATRIMONIO Universidades.
i No existe base de datos unificada C;if; dglata(f}(z)rma f\)::;}:‘c,g mgll;, u
de archivos patrimoniales. privaca ) )
. o . Audiovisual). Colegio de
Falta identificar y potenciar el Arquitectos
turismo patrimonial. q )
SENATUR
Comunidad civil.
espociaisasen | MIDESO
4. CRITERIOS PATRIMONIALES a}zrimonio toma  de GORE
Incluir criterios patrimoniales en gecisiones ’en la regién MOP
- proyectos en general ejecutados Definir c%iter.ios CMN
por otras instituciones (Gore, . Minvu-Serviu
MOP, etc.) regionales de desarrollo Municipalidades
T de infraestructura CNCA '

publica.
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5. TRABAJO MULTISECTORIAL
No existen estrategias

Generar convenios de

. . programacion

multisectoriales para recursos | . .
11 intersectorial.
publicos.
6. SISTEMAS CONSTRUCTIVOS
TRADICIONALES
Mantencion de sistemas .1 CNCA
. Abrir linea de concursos . .
constructivos acordes y Universidades
. en Fondos de Cultura.

coherentes con la region y o MOP

. Capacitacion escuelas y
localidades. talleres de oficios Corfo
Falta de recursos para Ila ) CMN

conservacion en madera
(carpinteros, conocimientos).
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iv. Plenario - Propuesta de Ley. Encuentro Participativo Region de Los Lagos

Durante el plenario se explicé resumidamente los alcances de propuesta de Ley de
Fomento, para recoger aportes de ideas y puntos de vista al respecto. Al ser de corto
tiempo, y no poder leer el documento completo, se dio a los participantes un mail para
que posteriormente, con toda la informacion revisada, aporten ideas o aclaren dudas
con respecto al proyecto. Por metodologia, el consultor no dispone de acceso a esos
comentarios, por lo que en este documento so6lo se indican los que se recogieron
publicamente en el encuentro.

Los principales puntos en que se dirigié la discusién correspondieron a los cuatro
capitulos de la ley, en los cuales los puntos aportados por los participantes se resumen
en lo siguiente, con respecto a cada uno

— Apreciacion existencia de una propuesta Ley: los participantes coinciden en lo
positivo y necesario de contar con una politica de fomento a la arquitectura, por
lo que en general se apoya y agradece la propuesta de Ley discutida, y los
comentarios se centran en sus disposiciones, apoyando en general su diagnéstico
y objetivos.

— Disposiciones Generales de la Ley

e Sedeberiaincorporar en el documento el concepto de conservacion del paisaje
cultural.

— Consejo de Fomento de La Arquitectura

¢ Deberia existir mayor cantidad de representantes de la ciudadania, que no sean
provenientes de reparticiones publicas.

e Deben existir representantes de zonas extremo norte y sur, no solamente
indicar que seran distintas a la Metropolitana, ya que se presta para que se
convoquen a representantes de la zona central, por abaratamiento de costos de
traslados u otros motivos.

— Fondo de Fomento a la Arquitectura

e Con respecto al género, se plantea que no debe ser cuoteado, porque en si
discriminatorio ya que el género no se asocia a la calidad de proyectos. Sin
embargo, se evallia positivamente ya que de no existir cuoteo, los fondos
seguiran la tendencia de ser otorgados a mas hombres que mujeres.

— Premio de Arquitectura Nacional Presidente de la Republica

e El premio deberia tener un caracter mas ciudadano. Se debiera premiar a una
ciudad, barrio o iniciativa, por sobre una obra o autor especifico. Lo que se
propone es que el premio sea mas a un lugar o espacio, con todas sus variables
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y de demostrada calidad, por sobre un premio sea otorgado a una persona en
particular ya que eso no es fomento a la arquitectura como bien comun o
expresion cultural, s6lo un reconocimiento algunos actores que no representan
al fenbmeno completo.

¢ No se deberia premiar al objeto arquitectonico aislado, porque no se traduciria
necesariamente en una mejor calidad de ciudad, que es el objetivo de la politica.

Imagen 24. Fotografia plenario Encuentro Participativo Region de Los Lagos

c. Sintesis y conclusiones Encuentro Participativo Region de Los Lagos

Se presenta aca un resumen de los ejes tematicos discutidos que, a juicio del consultor,
sintetizan la discusion regional, diagndsticos, propuestas y su alcance. Estas se agrupan
entonces segun alcance y relevancia, pertinencia y medidas:
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Tabla 13. Matriz resumen de sistematizacién de Encuentro Participativo Region de

Los Lagos - Arquitectura

MATRIZ RESUMEN DE SISTEMATIZACION POR ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DE LOS

LAGOS - ARQUITECTURA
EJE DIAGNOSTICO EJE

PROPUESTA

Debilidades identificadas

Propuestas de medidas:

Institucién a
implementar medida.

Colegio de Arquitectos.

PARTICIPACION . . . .
Mejorar calidad de procesos de | Ciudadania
CIUDADANA e < C
participacion, creacion de canales | Ministerios y
Pocos proyectos de e o :
. de mediciéon y supervisién de los | organismos que
< | impacto con real ..
T R proyectos como mesas | contratan servicios de
< | participacion de la | . o .
= . . interdisciplinarias. arquitectura (MOP-
8 | ciudadania. . -

— o Minvu, Municipios).

EJT = Colegio de Arquitectos.
= Creacion de mesas regionales y | Ministerios y
g CONTRATACION PUBLICA | nacionales de coordinacién, mejorar | organismos que
© | Falta de coordinacién, | procesos de licitacién incorporando | contratan servicios de

categorias de concursos | criterios de evaluaciéon para la | arquitectura (MOP-
marcan limitaciones, | calidad y procesos de participaciéon | Minvu, Municipios).
preferencia por disefio | ciudadana.  Obligatoriedad de | CORE-GORE

sobre modelos de gestion. | licitacion para contratacion de | CMN

servicios de arquitectura.

Sistemas de contratacién
publica.

EDUCACION Y ACADEMIA
Perfil enfocado a actividad

Puesta en valor del rol publico del
arquitecto en la formacion,

Colegio Arquitectos.

privada en formacion, | . . . . Universidades.
; N incentivos para incorporaciéon al .
investigaciéon y falta de . 11 - Conicyt
. . .. servicio publico. Creacién de .. .
incentivos para participar i Ministerios y
s s consejos de expertos que asesoren a .
en  servicio publico. g 1 organismos que
: - organismos estatales en materias de .
£ | Falencias en formaci6n de arquitectura contratan servicios de
'S | funcionarios publicos 4 ' . C arquitectura (MOP-
5 ) Fomentar investigacion, . .
S | relacionados a la . Minvu, Municipios).
~ S . publicaciones y concursos.
[y © |arquitectura.
& 2 | CIUDADANIA Y
'S | DESCENTRALIZACION ., .
2 | Centralizacién de oferta Formacién en temas de arquitectura | CNCA.
E académica v de eiercicio en colegios, promocién de eventos, | Mineduc.
rofesionaly J fondos y premios de arquitectura. | Colegio Arquitectos,
Besconocin‘liento eneral Valorar obras desde el impacto y | Escuelas de
de la comunidad gde las relacion con su territorio, a la | Arquitectura.
competencias intervenciéon completa por sobre el | Organizaciones
P . y arquitecto individual. culturales
responsabilidades del

arquitecto.
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MARCO LEGAL Y
COORDINACION
Institucionalidad
inexistente, organismos no
coordinados. Centralismo

Descentralizar y coordinar
institucionalidad, creacion de
Consejos Regionales de
Monumentos. Uso de otros
instrumentos como Planos
Seccionales, crear figura de “revisor
independiente de patrimonio” para

excesivo, ausencia de - s CMN
o . agilizar procesos de revisiéon e
criterios de escala y tipo. . o CNCA
incorporar criterios claros de Poder Legislati
intervencion. oder Legisiatlvo
EDUCACION B Colegio Arquitectos
p Organismos que
LIZESRM%CeION'ValoraCién Incorporar temas a programas | intervienen legalmente
-g romocién v educacion de’ escolares, potenciar eventos | en el patrimonio (CMN,
2 g patrimonioyen todos los publicos del tema, generaciéon de | Minvuy, MOP, SEIA,
E'E p. ) . vinculos entre instituciones | Contraloria, DOM, etc.).
= | niveles. Variable turismo . . . . o
M oco explotada. No existen educativa para creaciéon de material | Organismos publicos
gases df datos l.ll‘li ficadas de difusién. Creacién de plataforma | locales
. ) Y| de informacién online. (Municipalidades,
accesibles del patrimonio Gobernaciones
S?S}C';‘(})Srll\le.S Intendencias).
TRADICIONALES Universidades y
pérdida de  tradiciones Fomento a la creacién de escuelas | sociedad civil.
constructivas oficios taller de oficios, regionales. Abrir
. y ! .’ | linea de fondos al fomento y
v1nculados- al patrnpomo documentacién de oficios
de la region. Cor@derar relacionados al patrimonio
estos en arquitectura .
. construido.
contemporanea,
compatibilidad.
— | INTERNACIONALIZAR EL CNCA
S | PATRIMONIO Mejorar  gestién de sitios | CMN
; 'g Patrimonio arquitecténico | patrimoniales, coordinaciéon | Minvu-MOP
£ | chileno singular, atractivo | institucional para difusiéon | Municipalidades
aqé y relevancia internacional, | internacional. Administradores de
— | no capitalizado. sitios.
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VI. ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DE VALPARAISO

1. ANTECEDENTES GENERALES

a. Antecedentes del encuentro

El quinto encuentro para la Politica Nacional de Fomento a la Arquitectura se realiza en
la region del Valparaiso, ciudad de Valparaiso. La convocatoria, a cargo de la Direccion
Regional CNCA, se realiza a comunidad definida en metodologia y se realiza en auditorio
CENTEX CNCA, martes 23 de mayo de 2017 de 15 a 20 horas. Se realiza en el horario
definido, sin modificaciones y acorde a lo definido en programa. A continuacién, se
informa el desarrollo de este mediante la caracterizaciéon de asistentes, detalle de
estructura de encuentro, mesas de trabajo sistematizadas, plenario y conclusiones
mediante matriz de resumen.

Imagen 25. Invitacién a encuentro difundida en redes sociales

Consejo Nacional
a Cultura

Encuentros Participativos Regionales

Politica Nacional de Fomento de la Arquitectura

Martes 23 de mayo, de 15:00 a 20:00 horas
Centex del CNCA, Plaza Sotomayor 233, Valparaiso.

Politica Nacional de Fomento del Diseno

Miércoles 24 de mayo, de 15:00 a 20:00 horas
Centex del CNCA, Plaza Sotomayor 233, Valparaiso.

Mas info: www.cultura.gob.cl

Fuente: CNCA.

i. Convocatoriay asistentes

Asisten 22 personas a encuentro convocado, de los cuales 20 participan en mesas de
trabajo y 18 responden encuesta de percepcidon elaborada por CNCA, del cual se
obtienen los siguientes antecedentes:
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Tabla 14. Resumen de caracterizaciéon de asistentes mediante encuesta CNCA
Encuentro Participativo Region de Valparaiso

RESUMEN ENCUESTA CARACTERIZACION - ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DE
VALPARAISO
. INFORMACION GENERAL.
Total asistentes: 22
Total de encuestas
. 18
respondidas:
Edad Promedio: 40.5 Max: 74 Min: 22
Sexo H:10(55.5%) M: 8(44.4%) s/i:
Etnia Si: 0 No: 18 Cuales:

Comunas de residencia:

Providencia, Quilpué, el Quisco, Limache, Vifia del Mar, Quintero,
Valparaiso, Los Andes.

II. VINCULACION CON LA ARQUITECTURA

TIPO VINCULACION AREA ACTIVIDAD PRINCIPAL

Arquitecto: 10 (55.5%) ;i:;rf‘;eijo,e;fido dela |4 22.200)
Municipio: 3 (16.65%) Academia: 2(11.1%)
Organizaciéon comunitaria: | 1 (5.55%) Investigacion: 4 (22.2%)
Fundacién o Corporacién: | 2 (11.1%) Funcionario publico: 5(27.75%)
Academia 3 (16.65%) Gestion Patrimonial: 2 (11.1%)
Servicio Publico: 2 (11.1%) Comunicacioén: 2 (11.1%)
Otros: 3(16.65%) Otro: 4 (22.2%)
TIPO DE ESTUDIOS

Profesional | 9 Otro:

I1I. VINCULO CON EL CNCA

(COMO SE ENTERARON DE ENCUENTRO?

PARTICIPACION EN OTROS ENCUENTROS

Invitacién CNCA:

83.25 % (15 pers) SI: 38.85 % (7 pers)

Invitacién de la

16.65 % (3 pers) NO: 55.5 % (10 pers)

organizacion:

Otro medio: 5.5 % (1 pers)

[V. ANTECEDENTES LABORALES

REMUNERACION OBTENCION DE FONDOS

Unica fuente de ingresos: 38.85 % (7 pers) Fondos de cultura 4

CNCA:

La comparte con otra o o

actividad artistico cultural: 27.75 % (5 pers) Fondos del Dirac: 0

La comparte con otra

actividad NO artistico 16.65 % (3 pers) Fondos Corfo: 1

cultural:

No recibe Ingresos por su o -

actividad: 5.5 % (1 pers) Fondos ProChile: 0

RECONOCIMIENTOS Fondos Conicyt: 0

SI: 16.65 % (3 pers) Fondos de Municipio: 4
6

FNDR:
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NO: 55.5 % (10 pers) gzﬁilcﬁtltucmn 4
Otra Institucién 0
Privada:

NIVEL DE DIFUSION

Nivel comunal: 3 Nivel Nacional:

Nivel Regional: 5 Nivel Internacional:

TIPO DE DIFUSION

Revistas especializadas: 4 Sitips web, redes 7
sociales:

Medios de comunicacién: 4 Seminarios, coloquios: | 7

e — |3 1

Espacio publico: 4

ii. Estructura encuentroy mesas

El encuentro se desarrolla con la siguiente estructura, definida en metodologia general:

15:30 horas. Bienvenida Jefe Regional de Fomento CNCA, Patricio Cerda.

15:45 horas. Exposicion de Loreto Berrios de la Seccién de Politicas Culturales del
Departamento de Estudios del CNCA, con explicacion del contexto de politicas
culturales, metodologia especifica y objetivos de este encuentro.

16:00 horas. Exposicion de Cristobal Molina, Coordinador del area de arquitectura
del CNCA, con diagndstico y propuestas del area.

17:30 horas. Desarrollo de mesas de discusiéon por eje. Debido a la convocatoria
limitada y pocos interesados en el eje tematico de “Internacionalizacion de la
Arquitectura”, se fusiona esta con el eje de “Fomento de la Calidad” en una sola
mesa, y se distribuyen los asistentes voluntariamente, cada una junto a un
moderador de CNCA y un Sistematizador externo del consultor:

Tabla 15. Resumen de mesas de trabajo en Encuentro Participativo Regién de

Valparaiso
RESUMEN MESAS DE TRABAJO - ENCUENTRO VALPARAISO
o < . Moderador Sistematizador
N EJES TEMATICOS/MESAS Partic. CNCA externo
Fomento de calidad en la arquitectura y sus Antil
1 | disciplinas relacionadas. 7 Camacho/Juan | Yanko Diaz.
Internacionalizacién de la arquitectura chilena. Serrano
Difusién del rol y la importancia de la -
. . Lorena Mauricio
2 | arquitectura en la sociedad y el fomento de la 6 .
. - Garrido Adasme
arquitectura en la educacion.
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3 Valo.rlzac%on, puesta en valor e interpretacion del 7 Alejandra Raiil Mufioz G.
patrimonio. Mayol
Total participantes mesas 20

— 18:45 horas. Plenario final con exposicién de Cristébal Molina con propuesta de
articulado de Ley de fomento, y discusion general sobre la propuesta.

— 19:40 horas. Cierre encuentro. Breve reunion de cierre entre equipo consultor y
CNCA.

Imagen 26. Fotografias exposicion de metodologia, diagndstico y ejes tematicos a
asistentes encuentro Valparaiso por parte de equipo CNCA
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b. Registro mesas y plenario Encuentro Participativo Region de Valparaiso

En este apartado seran descritas en detalle cada uno de los ejes tematicos discutidos en
mesas de trabajo, registro y antecedentes de participantes, descripcion y analisis de las
fortalezas, debilidades y propuestas, junto a las instituciones responsables.

i. Mesas 1y 4: Fomento de calidad en la arquitectura y sus disciplinas
relacionadas/Internacionalizacion de la arquitectura chilena

Imagen 27. Fotografias registro mesa de trabajo Fomento de la Calidad e
Internacionalizacion en encuentro Valparaiso
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MESA DE TRABAJO - FICHA TOMA DE DATOS
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fecha y Area de encuentro (arquitectura o disefio): VALPARAISO Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes Valparaiso, 23 de mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Antil Camacho, Juan Serrano. CNCA; Yanko Diaz,
MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Ejes: Calidad y fomento de la arquitectura/Internacionalizacién de arquitectura chilena

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se identifica presencia de 4 participantes al inicio del encuentro a los que se suman 3 participantes
durante el desarrollo, mas moderadores de CNCA y Sistematizador externo. Se observa presencia
predominante de profesionales arquitectos (4) por sobre otros profesionales (Trabajador social,
Ingeniero Comercial y Curador), asimismo mayor representacion del ambito publico a través de
funcionarios municipales (Ilustre Municipalidad de Quintero y Concén) y representante del programa
Valparaiso Creativo (Corfo); por parte del ambito privado, sélo se presentan 3 organismos, a través de
ONG PLANCERRO y 2 Independientes (empresa Bonus y Le Bato a Film). Presencia mayoritaria de
hombres (57% de la mesa). La discusidn se realiza con participacién activa y equitativa de todos los
actores, discutiendo de manera estructurada los items requeridos en la matriz y anotando sélo las
ideas que en general tienen consenso.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introduccién y presentacién mesa

Se inicia la discusién con la presentacidn de los asistentes de la mesa, incluyendo a los Moderadores
de CNCA (debido a la fusion de la mesa “Calidad y Fomento de la Arquitectura” e
“Internacionalizacion”) y Sistematizador externo, estos ultimos indicando el tema y alcance de la mesa,
sus objetivos, y que la discusidn sera grabada en su totalidad. Se indica ademas que la discusién incluye
el llenado de un papelégrafo con un diagnoéstico, propuestas de medidas e instituciones involucradas
de manera paralela al desarrollo del encuentro (realizado por uno de los Moderadores de CNCA). La
metodologia de mesa de discusién acordada se ordena mediante la explicacion general de documento
de trabajo por parte de un moderador, capitulo 3, dando a conocer las preguntas que serviran como
lineamiento para dar pie a la discusién. La discusién se realiza ordenadamente, emergiendo de ella el
listado de problemas diagnosticados y luego el listado de las propuestas que servirdn como medida
para abordar los problemas paralelamente a la identificacién de las instituciones que correspondan a
la participacion de su implementaciéon. No se pudo llegar a proponer soluciones para todas las
problematicas diagnosticadas por razones de tiempo.

2. Desarrollo de la discusion

Las propuestas emergen de la discusién de los participantes en torno a las problematicas
diagnosticadas con previo inicio del Moderador. Se inicia con reflexiones de varios integrantes sobre
lo acotado del alcance de los temas propuestos, entre ellas la descoordinacién multiescalar en la
disciplina de la arquitectura en Instituciones publicas, la disparidad en la formacion profesional de las
escuelas chilenas de arquitectura, la complejidad de la calidad de la arquitectura entendiéndola como
una de las especialidades dentro de un proyecto, las limitaciones de la idiosincrasia estatal burdcrata
y como la falta de experiencia/participacion del arquitecto con el habitante refleja insensibilidad ante
la problematica local.

La discusién por ideas entonces se desarrollé segtin:

Propuesta 1: Revocar el déficit en capacidades técnicas en administracion en la disciplina de la
arquitectura y replantear la disparidad en la formacidon profesional de las escuelas chilenas de
arquitectura.
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Se inicia la discusién con reflexiones sobre la calidad y fomento de la arquitectura en Chile. Alcance
acerca de la descoordinacién multiescalar y en aumento en la disciplina de la arquitectura debido al
caracter estatal burocratico en Chile, enfatizando la disparidad entre el espacio publico versus el
privado, en donde el primero se mantiene mermado en su capacidad técnica y administrativa debido
a la falta de profesionales (arquitectos) contratados, siendo la coordinaciéon y rapidez los temas que
nacen de la burocracia y que producen la dicotomia y finalmente entregando un servicio que podria
ser mejor. Una integrante manifiesta su vision respecto al quehacer de las municipalidades desde su
experiencia en el servicio publico, explicitando que:

En el quehacer de las municipalidades muchas veces se da que no se cuenta con la
cantidad de profesionales suficiente, por ejemplo, en las mismas Direcciones de Obra, los
profesionales arquitectos son escasos porque el aparataje estatal dijo que tenfan que
haber cinco, y no existe la capacidad para acrecentar la cantidad de profesionales que se
necesitan por area. (...). El arquitecto municipal, por ejemplo, tiene toda la disposicién
de avanzar con la revision de proyectos o de planificar, que es lo que nos toca como
municipales, pero viene el privado y es mas rapida. ;Por qué? Porque la municipalidad
recibe todos los proyectos, mientras que el privado saca su propio proyecto. Entonces
hay una disparidad y una dicotomia real. La ley de plantas municipales hoy dia va a tratar
de sopesar eso y compensarlo. (...) Podriamos dar un mejor servicio. Marcia Villegas,
Ingeniero Comercial, Municipalidad de Concon.

También se discute acerca de la formacién profesional de las escuelas chilenas de arquitectura. Todos
manifiestan la necesidad de considerar un eje transversal que estandarice los programas a través de
un contenido basico comun, ademds de un enfoque social y territorial local, apelando a una visién y
formacién base comun que integren a todas las escuelas de arquitectura y entendiendo que es la
misma profesioén. Se suma la idea de una acreditacion por parte del Colegio de Arquitectos, como la
entidad encargada de equipararlas.

Propuesta 2: Disminuir los obstaculos burocraticos en el quehacer del Arquitecto.

La discusion se inicia con la declaraciéon de un problema que manifiesta uno de los participantes acerca
de la metodologia del Consejo de Monumentos y el problema que produce el recambio seguido de
actores dentro de la institucion. A partir de esto, se discuti6 acerca del problema que se genera en la
tramitacién de proyectos a nivel comunal y la discordancia en la aplicacion de normas y
procedimientos entre municipios y regiones a nivel nacional, englobando a todas las instituciones
publicas que hay que atender en el proceso proyectual. Un integrante manifiesta que:

En las Direcciones de Obras, hay unas que te entregan un papel, se pierde la carpeta, en
unas sacas un nimero o ingresas por un buzdn, después te entregan el permiso y las
observaciones, (..) estd demasiado disparejo. Joaquin Velasco, Arquitecto
independiente.

Se llega al consenso de tener una asistencia a través del Colegio de Arquitectos con la cual poder
trabajar, en donde este preste la asistencia para saber llegar a las instituciones involucradas en un
determinado proyecto. O bien, a partir de la falta procedimientos regulares comunes entre las
Direcciones de Obras, se consensa la automatizaciéon y optimizacién de los procesos municipales
individualmente.

Propuesta 3: Promover la adaptacion del arquitecto a las realidades locales.

Se inicia la discusion con reflexiones sobre la falta de sensibilidad frente a la realidad local, provocando
arquitectura con lenguajes descontextualizados, o fallas leves que producen graves problemas por no
socializar y no hacer participe a las comunidades en proyectos destinados a ellos. En cuanto al a la
labor del arquitecto se plantea:

Creo que hay una carencia desde hace muchos afios en las escuelas de arquitectura en
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Chile en cuanto a la vinculacién con el medio, en cuanto cOmo se ensefa desde el
principio de la disciplina a que lo que hacemos es una labor que tiene un fundamento
social, (...) donde va a haber personas viviendo, va a haber personas formandose o van a
haber personas compartiendo y muchas veces eso pasa a segundo plano. Felipe Arenas,
Arquitecto, Empresa Bonus.

Inmediatamente, emerge en la discusidn la exigencia de la participacién ciudadana por ley en todos
los proyectos como una solucién positiva. Sin embargo, una participante expone una reflexiéon que
aproxima a la realidad en cuanto al procedimiento general de un proyecto:

Las consultoras, los contratistas, (...) finalmente ellos lo que hacen es cumplir con lo que
dice la ley y sigue siendo algo muy distante a lo que la comunidad realmente quiere o
necesita y sigue reproduciéndose el mismo problema, pero la constructora o la
consultora cumple con la normativa. E1 MOP (...) lleva afios trabajando con participacién
ciudadana, (...) sin embargo, los proyectos del MOP siguen teniendo problemas con la
participacidn efectiva, porque una cosa es cumplir con la norma y otra que sea efectiva.
Mariela Arancibia, Asistente social, Municipalidad de Quintero.

Se concluye con la idea de que el arquitecto actiie mas como asistente social que ITO, bajo la necesidad
de mayor vinculacién con los problemas y realidades locales y que logre consensar los aspectos
técnicos del oficio y las demandas sociales en propuestas de calidad para que la participacién no quede
s6lo como una expectativa, sino que en una realidad.

Propuesta 4: Impulsar la capitalizacién de la arquitectura chilena en pos de su internacionalizacion.

Inicia la discusién con un diagnéstico de la calidad del material académico arquitectdnico que se esta
produciendo, especificamente a través de los proyectos de titulo en Chile, ademas de los comentarios
que surgieron a modo de ejemplo a lo largo de toda la discusion, en los cuales se nombran proyectos
y arquitectos que han obtenido reconocimiento internacional. De esto, un asistente afirma lo siguiente:

Hay una buena produccién de la arquitectura educacional de fin de carrera.
Constantemente, dentro de este concurso (Archiprix), los proyectos chilenos han sido
premiados. (..) Pienso que se puede sacar mas provecho de eso. Carlos Castillo,
Arquitecto, Director Nacional del Concurso Nacional de Proyectos de Titulo Archiprix.

Adicionalmente, la discusién de esta propuesta finaliza con la idea de atraer extranjeros a través de
programas de magister o doctorado como una medida de internacionalizacién de la arquitectura
chilena, medida que debiesen dar inicio las universidades chilenas y que ser doctor en arquitectura en
Chile sea importante tanto aqui como en el extranjero.

3. Conclusiones

Se cierra el encuentro de esta mesa con la participacién activa de los participantes, faltando tiempo
para poder completar papelégrafo con registro de mesa de trabajo. Existe consenso desde el
diagnoéstico de problematicas hasta las propuestas planteadas, las cuales fueron profundizandose a lo
largo del desarrollo de la discusion, no necesariamente de manera lineal, mas bien las ideas se iban
complementando a lo largo de toda la duracién del encuentro.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes de organismos publicos.

Desde otros actores culturales.

Estandarizacién de los programas educativos a
través de un contenido bdasico comun.
Complementandolo con contenido social y
territorial con énfasis en lo local, que finalmente
reconozca diversos contextos.

Necesidad de encargar al Colegio de Arquitectos
la gestion de los derechos y deberes del area. Con
esto, tener el poder de acreditar como también de
asistir los procedimientos, procesos, quehacer y
ensefianza de la disciplina. Algunas labores que ha
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perdido con el tiempo.

Intensificar la participacién efectiva de la
comunidad involucrada en un proyecto especifico
desde las primeras etapas de diagnoéstico, que
actualmente no operan como debiese.

Necesidad imperante de crear un Ministerio de
Planificacién o una entidad supra ministerial que
logre coordinar las instituciones en cuanto a los
procedimientos, procesos y quehacer de la
disciplina.

Encargar a las universidades la labor de
internacionalizacion de la arquitectura chilena a
través de la sinergia que puede producir la
implementacion de programas de postgrado para
extranjeros en Chile; como también la facilitacion
de becas Conicyt para chilenos en el extranjero,
estos ultimos, retribuyendo labor al pais directa y
obligatoriamente en los municipios.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA

CALIDAD Y FOMENTO DE LA ARQUITECTURA E

INTERNACIONALIZACION DE LA ARQUITECTURA
A.DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro: Encuentro Valparaiso, 23 de mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Antil Camacho, CNCA; Juan Serrano, CNCA. Yanko Diaz

Toledo, MAZO.

PROPUESTAS DE MEDIDAS

FORTALE INSTITUCION QUE
ZAS PROBLEMATICAS/DEBILIDADES i%%%ﬁgﬁi?ﬁilg PARTICIPA EN LA
SECTOR DEBILIDAD IMPLEMENTACION
Red de Escuelas de
Contenido basico comun Arquitectura
Disparidad en las escuelas de | Enfoque socialy territorial | Mineduc
i arquitectura Acreditacién del Colegio de | CNCA
Arquitectos Colegio de
Arquitectos
Conicyt
e . L Servicio Pais Asociacion de
Déficit en capacidades técnicas en , L
administracién Beca.d(.)s- Conicyt en | Municipalidades
municipios Subdere
GORE
Incorporaciéon de
Trabas burocraticas: | profesionales sociales en
Municipalidades, CNCA, Ministerio | proyectos de construccién | -
de Desarrollo Social, CMN, GORE. Aumentar la participacion
efectiva en fase diagnostico
Disparidad en la aplicaciéon de
normas y procedimientos entre | Ministerio de Planificacion | DOM
municipios y regiones
Falta- competencias Colegio -de Fortalecer  Colegio  de
Arquitectos: Falta seguro, visar . -
Arquitectos

proyectos, acreditar universidades.

Sector orientado TtUnicamente al
mercado: depredacion del territorio,
calidad en términos econdmicos,
arquitecto mero ejecutor.

Débil capitalizacién
internacional

Prestigio

Debilidad contratacién publica
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ii. Mesa 2: Difusion del rol y laimportancia de la arquitectura en la sociedad
y el fomento de la arquitectura en la educacion

Imagen 28. Fotografias registro mesa de trabajo Difusion de la arquitectura en
Encuentro Valparaiso
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MESA DE TRABAJO - FICHA TOMA DE DATOS
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fecha y Area de encuentro: Sede Nacional Consejo de la Cultura y las Artes, Valparaiso, Regién
de Valparaiso. Martes 23 de Mayo. Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Lorena Garrido, CNCA. Mauricio Adasme, MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Difusion del rol y la importancia de la arquitectura en la sociedad

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

A la mesa asiste un total de 6 personas, ademas de la moderadora y el sistematizador. De ellos, 4
hombres y 2 mujeres, misma proporcién para organismos publicos (2 personas) y organismos
privados (4). Por parte de organismos privados, dos personas provienen de una misma ONG (Aldea)
y los otros dos, de la misma oficina privada (UVA). Los representantes del sector publico, uno de ellos
es miembro de SECPLAC de Valparaiso y el director de la Escuela de Arquitectura de la Universidad
de Valparaiso. La rotacién de ideas dentro de la mesa es fluida y con participacién equitativa de todos
los participantes, teniendo diversas opiniones con respaldo del resto de la mesa. El interés de los
miembros de la mesa estuvo centralizado en temas de arquitectura con participacion ciudadana y la
presencia de la labor del arquitecto en el espacio publico, junto con ello, se manifestaron inquietudes
acerca del vinculo con la educacién formal y el mecanismo de los fondos publicos relacionados con la
arquitectura. La metodologia de trabajo en la mesa fue, de manera cronolégica: discusién de las
problematicas, propuesta de soluciones escritas en el papelégrafo y la lectura de tépicos tocados en la
propuesta de ley.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introduccion

Se realiza la presentacion de la mesa por parte de la moderadoray se procede a la lectura de los temas
destacados en el documento entregado a los asistentes.

2. Discusion de problematicas y propuestas
Discusiones preliminares

Al inicio la mesa discute sobre variados temas presentes en el documento y en la presentacién previa
al inicio de las conversaciones separadas. Los dos tépicos mencionados al inicio abarcan el enfoque
que tiene la mesa hacia la educacién y la existencia de participacién ciudadana en las labores de la
arquitectura.

Influencia de la arquitectura en la calidad de vida

En la mesa, este tema se torna transversal durante la discusién. Tomando de ahi la mayor parte de las
problematicas. La primera intervenciéon resume lo discutido en la mesa es la opinién de Susana
Barrios, arquitecta del SECPLAC, donde acusa una falta de conciencia y sensibilizacién tanto por parte
dela ciudadania acerca de la influencia de la arquitectura en la calidad de vida y donde otros miembros
de la mesa afiaden que esta responsabilidad es reciproca tanto por los ciudadanos como de los
arquitectos:

Pero eso (la participacién ciudadana en la arquitectura) parte de una conciencia de la
ciudadania sobre que hay un entorno que se puede construir. Susana Barrios.

Ahi también esta el tema de cémo se hace la participacién también, porque realmente la
manera de cémo la hacen, no es una participacion real, porque no se invita a las personas
a ser parte de la toma de decisiones y generalmente es algo que se hace de manera tardia,
por lo que esto deberia de hacerse de manera temprana y que sea mas vinculante.
Cristobal Trujillo, arquitecto de UVA/Cabeza de Pescado
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Es asi como las respuestas expuestas de parte de los mismos miembros de la mesa son: casos en que
la arquitecturay el paisaje se auto difunden como disciplina o la difusién de experiencias positivas de
arquitectura para generar una conciencia colectiva.

Arquitectura en la educacion formativa

La conversacidn evoluciona, posterior a una intervencidén de la moderadora, donde se pregunta la
forma en que los espacios de enseflanza de arquitectura estan respondiendo ante la problematica de
difusion de la influencia de la arquitectura. En la mesa se expone que la vinculacion entre el profesional
dela arquitecturay el resto de la ciudadania es algo que recién esta emergiendo, pero ademas, la mesa
resuelve que la responsabilidad de ello trasciende a los arquitectos, ya que mas bien es
interdisciplinario. Esencialmente en lo que respecta a la falta de temas de arquitectura en el
curriculum escolar, existen opiniones que apuntan a la falta de material mas que la no existencia del
tema, ademas se da como ejemplo lo sucedido con los talleres ‘Acciona’. Después de hablar brevemente
sobre el caso de las publicaciones de arquitectura (ver en el siguiente punto), se comenta como una
solucion a la problematica el fomento del uso creativo de los espacios publicos, buscando asi generar
una instancia para incentivar acciones como intervenciones urbanas:

(En respuesta a la pregunta de la moderadora ‘;Cuales son las propuestas para
solucionar estas problematicas?’) Fomentar el uso creativo de los espacios publicos, que
es algo que generalmente aca en nuestra realidad se ve como algo mas prohibitivo que
permisivo. Cristébal Trujillo, arquitecto.

Publicaciones de arquitectura

La mesa acuerda en que existen publicaciones que abordan el tema, pero que existe un problema en
cuanto a la manera en que se esta publicando, ya que existe “mucha forma y poco fondo” en lo que se
difunde. A partir de esta opinidn surge la propuesta de acercar mas la disciplina a la realidad cotidiana
y se pone como ejemplo la posibilidad de vincularse con el cine, donde existiria un nexo entre la
arquitectura y los espectadores.

Participacién ciudadana en la arquitectura

La conversaciéon mantiene su eje en torno al concepto de “espacio publico” y dentro del marco, los
miembros de la mesa comentan como propuesta la posibilidad de fomentar los procesos de
participacién ciudadana, por ejemplo, en las licitaciones de arquitectura siendo premiados aquellos
que utilicen este mecanismo para disefiar. Parte de ello también lo vinculan a difundir la discusién en
la opinidn publica, donde ademas asoma como solucién la ampliacién del Dia del Patrimonio a mas
fechas o a incluir mas proyectos que involucren el espacio publico.

Difusion local

La discusidn posterior adquiere un matiz en la problematica a nivel local, ante ello, en la mesa surgen
ideas de difusion a esa escala: difusiéon en medios de comunicacién del interior de la regiéon donde se
involucren temas de arquitectura urbana local, una vinculacién directa entre los fondos otorgados a
arquitectura (como el Fondart) y su implantacién a nivel local, en conjunto con mecanismos mas
didacticos para postular a estos fondos y actividades (como talleres) donde se desarrolle el tema del
espacio publico.
Yo estaba pensando que puede ser alternativa, (...) que los colegios profesionales
regionales tuviesen un mayor fortalecimiento, de los colegios y de las sedes. Como
lugares de discusidn, de eventos en el espacio publico, en plazas emblematicas, que sea
un ciclo. (...) Hacer unos ciclos de difusién de arquitectura, de exposiciones. Marco Avila,
director de carrera de la Universidad de Valparaiso

3. Lectura previa a la discusion de la ley
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Se hace una lectura previa al articulado de propuesta de Ley de Fomento, que se discute luego en

plenario.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes de organismos publicos.

Desde otros actores culturales.

En cuanto a la vinculacién de los estudiantes de
arquitectura con el medio se sostuvo que ha
empezado un cambio en como se ejecutan las
practicas en el espacio donde es responsable,
donde se incentiva con mayor énfasis en la
vinculacion de los estudiantes con su entorno.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA DIFUSION DEL ROL Y LA IMPORTANCIA DE LA ARQUITECTURA EN

LA SOCIEDAD

A.DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fecha y Area de encuentro: Sede Nacional Consejo de la Cultura y las Artes, Valparaiso, Regién

de Valparaiso. Martes 23 de Mayo. Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Lorena Garrido y Mauricio Adasme

PROPUESTAS DE
FORTALEZAS ) MEDIDAS PARA INSTITUCION QUE
SECTOR PROBLEMATICAS/DEBILIDADES ABORDAR LA PARTICIPA EN LA
PROBLEMATICA O IMPLEMENTACION
DEBILIDAD
Ministerio del
Deporte
Falta de conciencia o | Fomentar uso | Museos (Dibam, Cielo
sensibilizacion del aporte de la | creativo del espacio | Abierto)
arquitectura en la calidad de vida | publico Minvu (Quiero Mi
Barrio)
Municipios
Fomentar los
procesos de Municipios
participacion Dibam
Falta de sensibilizacion de los | ciudadana temprana, .
. . . Minvu
agentes ligados a la disciplina | con predominio del MOP
sobre las necesidades de la | proceso y un | onea
ciudadania acompafiamiento en
MINSAL
las propuestas de otc
disefio ’
arquitectonico
Fortalecer el Dia del
Falta mecanismos de difusion de | Patrimonio, .
. . , . . Dibam
la arquitectura a la ciudadania vinculandolo con los
espacios publicos
DOS
Colegio de
Movimientos Necesidad de  participacién | Fortalecer la Arquitectos .
. . . e Juntas de vecinos
ciudadanos ciudadana en el uso del espacio | asociatividad del CNCA
emergentes publico sector .
Municipios
CMN
Injuv
Revistas o medios de difusiéon no Fomentar programas CNCA .
radiales a nivel local | Municipios

se interesan en el contenido o el
trasfondo de la arquitectura

para que hablen de
arquitectura y ciudad

Camara de comercio
Radios locales

No hay entidades publicas que | Fomentar la gﬁ((:;:
fomenten el espacio publico y la | investigaciéon sobre . .
. . ; Universidades
arquitectura arquitectura y ciudad S
Municipios
Promover Minvu, Dibam,
. . metodologias y | Mineduc, SENCE,

Care,n cia de Arquitectura en el didacticas atractivas | SENADIS, CNCA,
curriculo escolar o

en las capacitaciones | GORE

Generar talleres de | Colegio de
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espacio publico enlos | Arquitectura,

colegios Mineduc, DAEM,
CNCA, Min. Deporte,
Municipios y Colegios
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ili. Mesa 3: Valorizacion, puesta en valor e interpretacion del patrimonio

Imagen 29. Fotografias registro mesa de trabajo Patrimonio en Encuentro Valparaiso
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MESA DE TRABAJO - FICHA TOMA DE DATOS
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fecha y Area de encuentro (arquitectura o disefio): Valparaiso, Auditorio CENTEX CNCA, 23
de mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Alejandra Mayol, CNCA. Raul Mufioz Galvez, MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Educacidn y valorizacion del patrimonio

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se identifica presencia de 7 participantes, mas moderador de CNCA y Sistematizador externo. Mayoria
de participantes de profesion arquitectos, mas presencia de historiados, abogado y actriz, todos con
distintos niveles de experiencia y aproximaciéon con respecto al patrimonio arquitecténico de la
region. No se identifican representantes de organismos publicos (excepto funcionaria CNCA, no
moderador), todos los otros en labor independiente, corporaciones y universidades privadas.
Presencia mayoritaria de hombres (71% de la mesa). La discusién de realiza con participacion activa
de todos los actores, discutiendo de manera estructurada los items requeridos en la matriz y anotando
sélo las ideas que en general tienen consenso. Uno de los asistentes solicita la no reproducciéon de sus
intervenciones, por lo que no se indican en este documento.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introduccién y presentacién mesa

Se inicia la discusién con la presentacién de Moderador de CNCA y Sistematizador externo, indicando
estos el tema y alcance de la mesa, sus objetivos, y que la discusion sera grabada en su integridad. Se
indica ademas que la discusién concluye con el llenado de un papelégrafo con un diagnoéstico,
propuestas de medidas e instituciones involucradas. Se presentan luego cada uno de los participantes.
La metodologia de mesa de discusion acordada se ordena mediante la lectura de documento de trabajo
por parte de moderador, y la discusion ordenada de problematicas y luego sus propuestas.

2. Desarrollo de la discusion

El moderador hace lectura de documento y deja la palabra a participantes, ofreciéndose uno de ellos
arealizar el resumen y transcripcién al papeldgrafo. Se ordena el debate en base a un primer momento
de discusién de las problematicas, debilidades y nudos criticos del sector, para luego realizar
propuestas de medidas e instituciones relacionadas. Los diagnésticos y propuestas se desarrollan
mediante lluvia de ideas de problemas y propuestas, las que para efectos de este resumen se ordenan
segun los items generales que se acuerdan en la sintesis realizada en papeldgrafo realizado al final del
debate, segin:

Discusién de problemas y nudos criticos

Se inicia el debate con la discusién de la pertinencia del objeto protegido, que en la legislacion actual
se protegen objetos especificos y no conjuntos y sus elementos que le dan valor, haciendo una critica
al trato a los elementos de la ciudad como “museo”, no considerando que son elementos con dinamicas
y raices, haciendo que este se descontextualice y desvalorice.

Se enumeran problemas relacionados a la legislacién actual, como destruccién de barrios, criterios
excesivamente conservacionistas de autoridades y funcionarios, problemas internos entre esas
instituciones con otras de similares atribuciones, que han construido una “cultura anti memoria” que,
al ser un pais sismico, se normaliza la costumbre de botar y reconstruir desde cero. Asimismo, desde
la institucionalidad principalmente la del Consejo de Monumentos, se debate sobre el origen de su
ineficiencia y falta de criterios o parametros de intervencién claros, originado o por la precariedad y
falta de funcionarios, o la excesiva burocracia que lo hace ser una entidad poco operativa.

... Chile es un pais telurico, estamos acostumbrados a que, lo que estuvo ahi, mafiana no
va a estar, y hay que volver a construir. Por lo tanto, esa transitoriedad permanente hace
que sea muy complejo (..) el patrimonio contribuye efectivamente en poner a
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disposicion de personas distintas y diversas una historia comun (...). Cuando hablamos
de fijar politica publica, en un pais donde tantos actores instancias de la propia
estructura administrativa, tienen competencias y atribuciones similares (...) ;cudntos
actores, con los propios instrumentos de planificacion urbana, entran en contradiccion?
Y el patrimonio, que es lo sustantivo ;co6mo articula? Son los grandes desafios... Creo que
también tiene que haber una nueva arquitectura estructural administrativa, que
efectivamente nos ensefie, nos ilumine, a lo que verdaderamente son politicas publicas
que queremos privilegiar, porque si no nos convertimos en otra parte mas de un
aparataje burocratico fuerte. Luis Bork, abogado, Corporacién CORDEP.

Se advierte sobre el riesgo de sélo dotar de funcionarios y recursos al CMN sin modificar sus
procedimientos, lo que s6lo agravara el problema, proponiendo sélo la modificacién de procesos de
revision en donde sea el arquitecto quien exponga ante el Consejo el proyecto y reciba en la misma las
observaciones, sin necesidad de contar con un revisor intermediario que en general no comprende a
cabalidad las complejidades de los proyectos. Ante la actitud no colaborativa del CMN, se indica que
modificar el rol del “revisor” de proyectos del mismo, quien opera sin criterios ni base juridica, sea
reemplazado por un mejor didlogo con arquitectos y propietarios, y hacer explicitos los criterios de
intervencion mediante instructivos coordinados con DOM, ya que actualmente una intervencion
menor puede demorar mas de un afio sélo en tramite ante CMN, lo que se ve como un perjuicio. Se
indica el empoderamiento de la ciudadania como un eje de trabajo para potenciar el patrimonio.

Existe consenso en un excesivo centralismo en las instituciones, sin embargo, se plantea como nudo
critico una division entre politicas nacionales y regionales, ademas de la existencia de muchas
instituciones que se pronuncian al respecto sin existir didlogo o criterios entre estos, nombrado como
una “hipertrofia de normas”. Se plantea la necesidad de descentralizar y coordinar las instituciones.
También se debate sobre el “imaginario errado” por parte de las autoridades, preconcepciones
normativas, que por ejemplo se rigen en Valparaiso en donde se trata de construcciones espontaneas
en su mayoria, asimismo con una “gentrificacion” siendo que en la ciudad se produce el fendmeno
inverso.

La invitacién es a hablar de patrimonio construido, el patrimonio es una realidad
compleja (...) se tiende a cosificar cierta imagen de la ciudad, como la caricatura del
revestimiento en lata, donde el Consejo fija una imagen de ciudad patrimonial, en
Valparaiso la del metal, sobre una imagen que es anterior que tiene que ver con lo
relacionado a la madera. Una de las problematicas tiene que ver con los criterios, que
existen, pero son poco flexibles en tanto fijan una imagen de patrimonio construido a
resguardar, y por tanto quedan apuntalados a las dindmicas heterogéneas y flexibles de
la misma historia. Tanto la interpretaciéon del patrimonio va cambiando, como la ciudad
misma. Abel Cortez, historiador, coordinador patrimonio CITYP.

Sobre los elementos a proteger, se debate sobre la necesidad de incluir nuevas dimensiones en este,
como el econémico, costumbres, historia, y otros del patrimonio inmaterial, aunque uno de los
integrantes advierte sobre el foco de la discusion que es el arquitectdnico, indicando que el problema
del patrimonio en general es un tema mas complejo y no s6lo debe ser discutido en una politica de
arquitectura. Se indica que el patrimonio es una interpretacién siempre, se tiende a cosificar una
imagen, para lo que es necesario un criterio flexible ya que las dinamicas son heterogéneas.

Se discute sobre la conflictualidad del patrimonio y la propiedad privada, donde se debe entender el
primer como bien comun y deberia primar. Se deberia entender el patrimonio como expresion social
de todos, no de unos pocos, una necesaria politica del bien comun. Para lo anterior se propone una
necesaria interpretaciéon y colaboracién por parte de la ciudadania y autoridades, por lo que se
propone entre otros la creacién de departamentos de historia del patrimonio, que estudie y difunda
estos temas, ya que funcionarios actuales no poseen conocimientos y se quedan con la imagen errada
e idealizada del mismo. También se toca el tema de la formacién escolar en estos temas, se propone
incorporar la “pequena historia” versus el actual discurso de una “historia heroica”.
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Discusion de medidas

Dentro de las propuestas, se plantea la creacién de mesas técnicas regionales o Consejos Regionales
de Monumentos, como canal Unico, los cuales puedan visar previamente los proyectos antes de ser
presentados a permisos, para agilizar procesos y dotarlos de criterios regionales y apropiados.
Asimismo, se plantea que el debate de “aspectos inmateriales” se pueden llegar a normar con
instrumentos actuales, como destinos, cargas ocupacionales, zonificaciones, etc., que actualmente no
se usan para ese fin. También que se vinculen con departamentos y archivos especializados que
puedan informar los proyectos ya que las decisiones actuales son desinformadas.

La medida de mayor consenso, es la coordinacién de normas e instituciones, vistas hoy como el
principal nudo critico del sector que se contradice con la existencia de los mismos, mediante
descentralizacién de estas y la creacién de un ente que los ordene y coordine. También que se
considere a la ciudadania en la institucionalidad como campo de aprendizaje, ya que la participaciéon
ciudadana mas que validar los procesos, son quienes le entregan la mayor cantidad de informacion.

No dejar de validar el conocimiento que tiene la comunidad. La comunidad es informada,
ella informa. La participaciéon ciudadana es un campo de aprendizaje, no es que los que
saben van a informar, es un conocimiento que no tiene la autoridad (...) La mejor
proteccién de un edificio, es su puesta en accién, entonces lo que tiene que proveer el
estado son instrumentos de gestion para esa accion apropiada. Juan Mastrantonio,
arquitecto, docente UNAB.

También se plantea como mas efectiva medida de proteccién del patrimonio, su puesta en uso, por lo
que la politica deberia potenciar y facilitar estas intervenciones. Se indica el punto 4 de la Politica
Nacional de Desarrollo Urbano que trata estos temas. Se proponen medidas como la creacion de
Escuelas Taller, aunque se indica que actualmente el DUOC UC local ha aportado a esa labor en la
region.

Una de las reflexiones finales indica que el Estado resuelve el problema del patrimonio con la
declaratoria de proteccidn, siendo que ahi es donde actualmente comienza el problema. Se plantea
elevar los parametros de declaratoria y asociar recursos a estas.

3. Conclusiones

Se cierra con la lectura de papelégrafo, completado por integrante escogido por mesa, y se desarrollan
las medidas e instituciones involucradas que se desarrollan en item siguientes. Existe consenso en
todos los temas y propuestas planteados.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes de organismos

11 Desde otros actores culturales.
publicos.

Presencia de archivos regionales de arquitectura y
patrimonio.

Problematica de instituciones distintas con atribuciones
similares sobre el patrimonio. Una “hipertrofia” de
normas.

Creacion de Consejos Regionales de Patrimonio y
Departamentos de Historia del Patrimonio, que
informen de mejor manera los proyectos.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA EDUCACION Y VALORIZACION DEL PATRIMONIO
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fechay Area de encuentro: Valparaiso, Auditorio CENTEX CNCA, 23 de mayo de 2017,

Arquitectura.
Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Alejandra Mayol, CNCA. Raul Mufioz Galvez, MAZO.
PROPUESTAS DE MEDIDAS <
INSTITUCION QUE
FORTALEZAS PROBLEMATICAS/ DEBILIDADES PARA ABO}}DAR LA PARTICIPA EN LA
SECTOR PROBLEMATICA O IMPLEMENTACION
DEBILIDAD
CMN
Municipios.
Proteger el  espacio Sociedad civil
(no se realizé | Protecciéon sobre objeto y no habitagdo/ aisa'e/zorrl)as CONAF
identificacién) | conjunto. tipicas paisa) CNCA
pieas. MOP
Universidades.
Bienes Nacionales.
CMN
. . ) Flexibilizar la gestion. Hacienda
Falta de funcionarios, excesivo .
i centralismo Mas GORE
' funcionarios/estructura. Municipalidades.
DOM
Normativa  poco flexible,
“hipertrofia” de normas. No | CMN - coordinarse y CMN
hacerse cargo de lo dindmico | apoyarse en Municipios. C
: . Municipalidades
de la ciudad (;es la norma o | Normas integradas y
- X ) . DOM
escases de funcionarios?). coordinadas.

Organismos descoordinados en
la gestion y resguardo del
patrimonio.

Descentralizar decisiones
de regulacion.

M. Medio Ambiente.
Minvu

Conjuntos de parametros | CMN
Aumentar, clarificar criterios clarosyreconocidos po?la Minvu
i de proteccidn e intervencion. comunldaq, y que acojan DOM -
los cambios urbanos y | Sociedad Civil
patrimoniales. Universidades.
. L Municipalidades.
AI‘ChlVOS Y documentacion. Archivos  locales  de | GORES.
Nacional/Regional/Local. . . . .
- Memoria atrimonio arquitectura, urbanismo y | Universidades.
documen’tal p patrimonio. Municipios. Sociedad Civil.
' Dibam
Congreso
. . . Politica alumbrada por | CMN-Dibam
- CP(I)‘;)rf)l;reldad privada/bien valores del bien comun y | Sociedad Civil.
' la comunidad. Constitucién
PLADECO
Mineduc-Dibam
I, CNCA
i Falta de difusion a la Fggﬁfgﬁ;ola difusion del Municipios.
ciudadania. P ) Medios de
Escuelas taller. o
comunicacion.

Sociedad civil.
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iv. Plenario - Propuesta de Ley. Encuentro Participativo Region de
Valparaiso

Durante el plenario se explicé resumidamente los alcances de propuesta de Ley de
Fomento, para recoger aportes de ideas y puntos de vista al respecto. Al ser de corto
tiempo, y no poder leer el documento completo, se dio a los participantes un mail para
que posteriormente, con toda la informacién revisada, aporten ideas o aclaren dudas
con respecto al proyecto. Por metodologia, el consultor no dispone de acceso a esos
comentarios, por lo que en este documento s6lo se indican los que se recogieron
publicamente en el encuentro. Asimismo, en el debate algunos funcionarios de nivel
central del CNCA intervienen observando aspectos del proyecto, las que por
metodologia no se consideran en esta revision. Los principales puntos en que se dirigi6
la discusion correspondieron a los cuatro capitulos de la ley, en donde se observa:

— Apreciacion existencia de una propuesta Ley: Los participantes coinciden en
lo positivo y necesario de contar con una politica de fomento a la arquitectura, por
lo que en general se apoya y agradece la propuesta de Ley discutida, y los
comentarios se centran en sus disposiciones, apoyando en general su diagnostico
y objetivos.

— Disposiciones Generales de la Ley

¢ Estaley no se debe focalizar solo en la disciplina, sino que hay que abrirla a la
arquitectura como una expresion de cultura. Al quedarse solo en el espacio
disciplinario se pierden una serie de matices. Se debe abrir el dialogo
interdisciplinario en la arquitectura.

e Sepropone que hay que abrir laley a la arquitectura como expresion de cultura
y no solamente en lo disciplinario. Se debe matizar la arquitectura como
fendémeno urbano e incorporar un foco interdisciplinario.

— Consejo de Fomento de La Arquitectura

e Se pregunta si en el consejo habra un representante de la comisién del PNUD.
También se pregunta si debe desaparecer esta comision de Desarrollo Urbano.

e La Asociacion Chilena de Municipalidades y otros entes deberian tener mayor
participaciéon en el Consejo propuesto.

e Se discute en torno a la cuota de representantes regionales, deberian
considerar un mayor ndmero de estos y su diversidad.

— Fondo de Fomento a la Arquitectura

e Se pregunta si la creacion de este Consejo garantiza que se dispondra de mas
fondos especificos para el fomento de la arquitectura.
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e Se discute sobre las asignaciones directas de los fondos. Se podria establecer

una cuota de financiamiento para regiones, tanto para las asignaciones directas
como para las concursables. Sin embargo, se cuestiona la asignacion directa,
proponiendo preferencia por concursos y otros mecanismos de mayor
transparencia.

Se discute de cémo la institucionalidad puede fomentar la descentralizacion, si
los recursos estan centralizados

Se propone fomentar las iniciativas patrimoniales, que necesitan mayor
cantidad de recursos para poder trabajarlas. Se sigue la discusién con que ya
existen varias instancias para financiar este tema, por lo que se propone que
esta ley deberia fomentar la educacion, difusion, proyectos, modos de gestion
y desarrollo etc. Sin embargo, se indica que los fondos de intervencion siguen
siendo escasos en proporcion a la necesidad real.

Se habla que existen incompatibilidades dificiles de responder, cuando se
financian proyectos de instituciones que estan representadas en el Consejo o
son jurados de asignaciones de fondos, como la AOA, universidades o el Colegio
de Arquitectos.

— Premio de Arquitectura Nacional Presidente de la Republica

e Se observa que el premio deberia tener representantes de varios ambitos,

incluyendo a la ciudadania.

c. Sintesis y conclusiones Encuentro Participativo Region de Valparaiso

Se presenta acad un resumen de los ejes tematicos discutidos que, a juicio del consultor,
sintetizan la discusion regional, diagndsticos, propuestas y su alcance. Estas se agrupan
entonces seglin alcance y relevancia, pertinencia y medidas:

Tabla 16. Matriz resumen de sistematizacion de Encuentro Participativo Region de

Valparaiso - Arquitectura

MATRIZ RESUMEN DE SISTEMATIZACION POR ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION DE
VALPARAISO - ARQUITECTURA

EJE DIAGNOSTICO EJE PROPUESTA
i . .z .
= | Debilidades identificadas | Propuestas de medidas: Instl.tuc1on a  implementar
= medidas.
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FORMACION Y
SATURACION

Formacién dispar y no
estandarizada de la

arquitectura en pregrado,

Programas de arquitectura
con contenidos minimos y
comunes. Incorporacién de

Colegio de Arquitectos.
Universidades - Mineduc.
Ministerios y organismos que

EJE 2
Difusién y educacién

. 2 f territorial ..
ademas de saturacion de z:c(i)a?llelss erritoria §Sma¥ contratan servicios de
profesionales que afecta la o . arquitectura (MOP-Minvu,

. g profesionales seleccionados S
calidad. Déficit de o . Municipios).

) C o con criterios de calidad a
capacidades técnicas A .. CNCA
minimas en fesional municipalidades y servicios Coni

profesionales | ..~ " onicyt
que cumplen funciones p '
publicas.
BUROCRACIA Y
NORMATIVAS
Sistema que posee trabas Meiorar articipacion
entre los organismos que | . ) particip
intervienen en la ciudadana, incorporar | MIDEPLAN
arquitectura. Disparidad profesionales sociales a | DOM nacionales.
. r .
en aplicacion de normas procesos
nacionales entre regiones
y municipios.
GREMIO
Falta de atribuciones
legales y éticas del Colegio
de Arquitectos. Sector con | Fortalecer = Colegio  de
orientacion de mercado, | Arquitectos, devolver | Colegio de Arquitectos.
arquitecto sélo un | atribuciones.
ejecutor. Débil
capitalizacion del prestigio
profesional.

VALORACION DE ROL DE Ministerios y organismos que
ARQUITECTURA . contratan servicios de
. . Fomentar uso de espacio . .
Baja valoracién y Gblico FOCESOS arquitectura (MOP-Minvu,

sensibilizacién de la | P Y procest Municipios).

. tempranos de participacion . . .
arquitectura en la ciudadana  en disefio Ministerios y organismos que
sociedad como aporte a la " | fomentan cultura y

calidad de vida y expresion
cultural.

Fortalecer asociatividad.

esparcimiento (CNCA, Dibam, I.
del Deporte, etc.).

EDUCACION ESCOLAR
Ausencia de contenidos de
arquitectura en educacién
escolar.

Creacion de talleres de
espacio publico en colegios.
Promocién de metodologias
en formacién.

Mineduc, Colegios.

Ministerios y organismos que
fomentan cultura y
esparcimiento (CNCA, Dibam, I.
del Deporte, etc.).

Colegio de Arquitectos.

PARTICIPACION Y
DIFUSION

Falta de mecanismos de
difusién a ciudadania, la
investigaciéon en espacio
publico y medios.

Fortalecer medidas
existentes (Dias del
Patrimonio), incorporar

otros medios de difusion,
fomentar investigaciones y
difusion  sobre espacio
publico.

Colegio de Arquitectos.
Agrupaciones sociales.

Medios de comunicacién
tradicionales.

Ministerios y organismos que
fomentan cultura y

esparcimiento (CNCA, Dibam, I.
del Deporte, etc.).
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INSTITUCIONALIDAD Y

Descentralizar y coordinar
institucionalidad completa

NORMATIVAS . . : Organismos que intervienen
. (Ej. Creaciéon de Consejos . :
Marco normativo Resionales de Monumentos legalmente en el patrimonio
entrampado y un perjuicio 5 o *| (CMN, Minvuy, MOP, SEIA,
. . con atribuciones y .
al patrimonio. Contraloria, DOM, etc.).
. presupuesto  acorde a | .. A
Centralismo, falta de . s Sistema de contratacién publica
g funciones). Flexibilizar . . L
coordinacion y .. . (Min. Hacienda, licitaciones,
. criterios, y mejorar . .
capacidades de L concursos de funcionarios).
. . coordinaciéon de actores y
funcionarios. . . .
funcionarios especializados.
Organismos que intervienen
legalmente en el patrimonio
g | PROPAGACION Y Contralorta, DOM, etcy.
o £ | DOCUMENTACION. L . L L e
. . Creacion de archivos | Ministerios y organismos que
B £ | Necesidad de mejorar . .
m g ., . centralizados y online, | fomentan cultura y
+ | documentacion y archivos . L L .
& . . .. .. | mejorar documentacién | esparcimiento (CNCA, Dibam, I.
de patrimonio, dificil
. local. del Deporte, etc.).
acceso y calidad. Falta de ; 1
articipacién ciudadana Organismos publicos locales
p ' (Municipalidades,
Gobernaciones, Intendencias).
Universidades y sociedad civil.
DIFUSION Y BIEN COMUN.
Necesidad de difundir el | Mejorar procesos de .. . .
: . . < ) Ministerios y organismos que
patrimonio como bien | proteccion a conjuntos y
. , : fomentan cultura y
comun, que deberia | objetos, procesos de . .
. . C e g esparcimiento (CNCA, Dibam, I
primar sobre intereses | participacion y difusién del del Deporte, etc.)
individuales. Proteccion | espacio publico y su _eporte, €1c.). .
. . . Universidades y sociedad civil.
sobre objeto, no el | patrimonio.
conjunto.
5 : I
< T | PRESTIGIO PROFESIONAL | Méjorar  difusién —de
R I, e arquitectura, proyectos de
B £ | Débil capitalizacién del | , (no se proponen)
m Q| L : titulo y programas
E prestigio internacional. académicos nacionales.

143



VIL

ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION METROPOLITANA
1. ANTECEDENTES GENERALES

a. Antecedentes del encuentro

El dltimo encuentro para la Politica Nacional de Fomento a la Arquitectura se realiza en
Region Metropolitana, ciudad de Santiago. La convocatoria, a cargo de la Direccién
Regional CNCA, se realiza a comunidad definida en metodologia y se realiza en auditorio
del Colegio de Arquitectos de Chile, martes 30 de mayo de 2017 de 9 a 14 horas. Se
realiza en el horario definido, sin modificaciones y acorde a lo definido en programa. A
continuacion, se informa el desarrollo de este mediante la caracterizacion de asistentes,
detalle de estructura de encuentro, mesas de trabajo sistematizadas, plenario y
conclusiones mediante matriz de resumen.

Imagen 30. Invitacion a encuentro difundida en redes sociales.

Encuentro Participativo Regional

Politica Nacional de Fomento de la Arquitectura

Martes 30 de mayo, de 9:00 a 14:00 horas
Colegio de Arquitectos de Chile, Av. Libertador Bernardo O'Higgins 115, Santiago
Confirmar asistencia al correo susana.tello@cultura.gob.cl

Mas info: www.cultura.gob.cl

Fuente: CNCA.

Imagen 31. Fotografias exposicion de metodologia, diagndstico y ejes tematicos a
asistentes Encuentro Participativo Region Metropolitana por parte de equipo CNCA
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i. Convocatoriay asistentes

Asisten 22 personas a encuentro convocado, todos los cuales participan en mesas de
trabajo y 18 responden encuesta de percepcién elaborada por CNCA, del cual se
obtienen los siguientes antecedentes:

Tabla 17. Resumen de caracterizaciéon de asistentes mediante encuesta CNCA

Encuentro Participativo Region Metropolitana

RESUMEN ENCUESTA CARACTERIZACION - ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION

METROPOLITANA

I. INFORMACION GENERAL.

Total asistentes: 22

Total de encuestas

respondidas: 18

Edad Promedio: 41.5 Max: 66 Min: 25

Sexo H: 12 (66%) M: 6 (33%)s/i:
Etnia Si: 0 No: 18 Cuales:

Comunas de residencia:

La Serena, Antofagasta, Providencia, Santiago, Nufioa, Las Condes,
Santiago

II. VINCULACION CON LA ARQUITECTURA

TIPO VINCULACION AREA ACTIVIDAD PRINCIPAL
. Libre ejercicio de la
. 0, 0,
Arquitecto: 88% (16 pers) profesion: 44.4% (8 pers)
Municipio: 0 Academia: 61% (11 pers)
Organizacién comunitaria: | 0 Investigacion: 38.8% (7 pers)
Fundacién o Corporacién: 16.6% (3 pers) Funcionario publico: 0

Academia

66,6% (12 pers) Gestién Patrimonial: 11.1% (2 pers)

Servicio Publico: 5.55% (1 pers) Comunicacién: 11.2% (2 pers)
Otros: 22,2% (4 pers) Otro: 27.7% (5 pers)
TIPO DE ESTUDIOS

Profesional | 61% (11 pers) Otro: 0
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III. VINCULO CON EL CNCA

(COMO SE ENTERARON DE ENCUENTRO?

PARTICIPACION EN OTROS ENCUENTROS

Invitacion CNCA: 94.3% (17 pers) SI: 61% (11 pers)

Invitacién de la 11.1% (2 pers) NO: 38.8% (7pers)

organizacion:

Otro medio: (0 pers)

IV. ANTECEDENTES LABORALES

REMUNERACION OBTENCION DE FONDOS

Unica fuente de ingresos: 83,2% (15 pers) Fondos de cultura 10
CNCA:

La comparte con otra o o

actividad artistico cultural: 22,2% (4 pers) Fondos del Dirac: 0

La comparte con otra

actividad NO artistico 0 Fondos Corfo: 0

cultural:

No.re?abe Ingresos por su 0 Fondos ProChile: 0

actividad:

RECONOCIMIENTOS Fondos Conicyt: 5

SI: 11 Fondos de Municipio: 3
FNDR: 2
Otra Institucién

NO: 6 Publica: >
Otra Institucion 5
Privada:

NIVEL DE DIFUSION

Nivel comunal: Nivel Nacional: 11

Nivel Regional: Nivel Internacional: 14

TIPO DE DIFUSION

Revistas especializadas: 16 Smf)s web, redes 12
sociales:

Medios de comunicacion: 13 Seminarios, coloquios: | 13

Ferlas 0 'blenales 12 Otros: 1

internacionales:

Espacio publico: 4

ii. Estructura encuentroy mesas

El encuentro se desarrolla con la siguiente estructura, definida en metodologia general:

— 09:15 horas. Bienvenida Past President Colegio de Arquitectos, Sebastian Gray.

— 09:30 horas Bienvenida Directora Regional CNCA, Ana Arriagada.

— 09:40 horas. Exposicién de Diego Moulian de la Seccién de Politicas Culturales del
Departamento de Estudios del CNCA, con explicacion del contexto de politicas
culturales, metodologia especifica y objetivos de este encuentro.

— 10:00 horas. Exposicion de Cristobal Molina, Coordinador del area de arquitectura

146



del CNCA, con diagndstico y propuestas del area.

— 11:30 horas. Desarrollo de mesas de discusion por eje, se distribuyen los
asistentes voluntariamente en las siguientes 4 mesas, junto a un moderador de
CNCA y un Sistematizador externo del consultor:

Tabla 18. Resumen de mesas de trabajo en Encuentro Participativo Regién
Metropolitana

RESUMEN MESAS DE TRABAJO - ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION METROPOLITANA

o . - . Moderador | Sistematizador
N Ejes Tematicos/Mesas Partic. CNCA externo
1 Fomento de calidad en la arquitectura y sus 3 Diego Cristobal
disciplinas relacionadas. Moulian Valenzuela U.
y | Doy i de arautecits || Moderador | auricio
cedady d CNCA Adasme.
educacion.
3 Valo.rlzac%on, puesta en valor e interpretaciéon del 7 Alejandra Raiil Mufioz G.
patrimonio. Mayol
. o ; . Moderador Marietta
4 | Internacionalizacién de la arquitectura chilena. 6 CNCA Gonzalez
Total participantes mesas 22

— 13:30 horas. Plenario final con exposicién de Cristobal Molina y Presidenta de
Colegio de Arquitectos, Pilar Urrejola, con propuesta de articulado de Ley de
fomento, y discusidn general sobre la propuesta.

— 14:00 horas. Cierre encuentro. Breve reunion de cierre entre equipo consultor y

CNCA.
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Imagen 32. Fotografia plenario Encuentro Participativo Regién Metropolitana, Pilar
Urrejola Presidenta Colegio de Arquitectos de Chile y Cristobal Molina, Area de
Arquitectura CNCA
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b. Registro mesas y plenario Encuentro Participativo Region Metropolitana

En este apartado seran descritas en detalle cada uno de los ejes tematicos discutidos en
mesas de trabajo, registro y antecedentes de participantes, descripcion y analisis de las
fortalezas, debilidades y propuestas, junto a las instituciones responsables.

i. Mesa 1: Fomento de calidad en la arquitectura y sus disciplinas
relacionadas

Imagen 33. Fotografias registro mesa de trabajo Fomento de la Calidad en Encuentro
Participativo Region Metropolitana
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MESA DE TRABAJO - RESUMEN
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro: REGION METROPOLITANA Colegio de Arquitectos de Chile, 30 de
mayo de 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Diego Moulian M., CNCA. Crist6bal Valenzuela U.,
MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Fomento de calidad en la arquitectura y sus disciplinas relacionadas

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

La reunién comienza con la presencia de cuatro participantes, mas moderador de CNCA y
Sistematizador externo. En su totalidad, los participantes son de profesion arquitecto, asimismo todos
representantes del dmbito privado, tres de los cuales representan a sus propias oficinas de
arquitectura, mientras que Macarena Cortés, representa a la Escuela de Arquitectura de la Universidad
Catoélica de Chile, siendo su Directora de Extensiéon y Comunicaciones. No se cuenta con la presencia
de representantes del &mbito publico. Al comienzo de la reunién, se cuenta con presencia equitativa
de hombres (50%) y mujeres (50%). A los 10 minutos aproximadamente, de comenzada la discusioén,
la participante Loreto Lyon decide abandonar la mesa para participar en la mesa “Valorizacidon, puesta
en valor e intervencién del patrimonio”, argumentando que su visidon de las problematicas, es muy
similar a la de los otros participantes de la mesa. La discusidn se realiza con participacion activa de
todos los actores, discutiendo de manera estructurada los {tems requeridos en la matriz y anotando
sélo las ideas que en general tienen consenso.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introduccion y presentacién mesa

Se inicia la discusion con la presentacion del sistematizador externo, indicando que la discusién sera
grabada en su integridad. Se indica ademas que la discusion concluye con el llenado de un papelégrafo
con un diagnéstico, propuestas de medidas e instituciones involucradas. Se presentan luego cada uno
de los participantes y en ultimo lugar se presenta el Moderador de CNCA indicando el tema y alcance
de la mesa y sus objetivos. La metodologia de mesa de discusion acordada se ordena mediante la
discusién de diagndsticos de los participantes en torno al tema, para luego, en un segundo momento,
llenar el papelégrafo.

2. Desarrollo de la discusion

El moderador invita a discutir sobre la calidad en el ejercicio de la arquitectura. Se insta a discutir en
base alos problemas que se pudieran identificar, para generar propuestas sobre el accionar del Estado
en el desarrollo de la disciplina. Los participantes indican como diagnéstico, que la calidad de la
arquitectura publica es deficiente, con contadas excepciones de proyectos notables, pero el grueso de
lo que se construye, es de una calidad arquitecténica deficiente. Este es un problema grave, puesto que
existe una responsabilidad civica del Estado por generar obras de calidad.

Se inicia la discusién con reflexiones sobre la calidad de la arquitectura en general, considerando que
el grueso de la arquitectura, es de mercado, en donde la calidad se ha dejado de lado. Hay que fomentar
la calidad en la arquitectura de base. Luego se reflexiona entorno a la planificacién urbana. En muchas
comunas aun no existe Plan Regulador Comunal (PRC) e instrumentos de planificacién, lo que influye
mucho en la calidad de la arquitectura que ahi se construye. En cuanto a la contratacién publica de
servicios de arquitectura, se discute la manera en que el Estado contrata o licita los proyectos.

En primer lugar, se indica que el Estado no contrata arquitectura pensando en la calidad. Por otro lado,
se indica que existe una sobrevaloracién del aspecto econémico en las pautas de evaluaciéon de las
bases de licitaciones pubicas. Si consideramos, ademas, que los costos de un arquitecto consultor en
la elaboracién de un proyecto, son muy elasticos, los oferentes pueden hacer ofertas econémicas muy
dispares, sacrificando si, la calidad de los profesionales que integran los equipos, los tiempos de
dedicacion, etc. Inclusive, cuando han existido casos en que las bases de una licitacion consideran un
presupuesto de monto fijo, este ha sido muy bajo. En definitiva, se entiende que, para el Estado, los
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honorarios de arquitectura son menos relevantes que cualquiera de las especialidades que concurren
en una consultoria.

Si se comparan, ademas, los honorarios de arquitectura en consultorias de disefio, con los montos
licitados para la etapa de ejecucion, encontramos que hay una fuerte disparidad en los presupuestos,
poniéndolos en proporcién a sus costos. Los montos licitados para construcciéon son altisimos,
dejandole a las empresas constructoras margenes muy altos de utilidades, en comparacién a una
consultora que elabora disefos de proyectos de arquitectura, lo que impacta fuertemente en la calidad
de los disefios.

En ese sentido, también se hace la autocritica respecto a las malas estimaciones presupuestarias en
los proyectos de arquitectura, lo que ha generado muchas veces, grandes sobrecostos en la etapa de
ejecucion, lo que ha generado que los mandantes asignen grandes recursos a dicha etapa, con el fin de
asegurar de que ésta llegue a término. Se discute en torno a la coordinacién y las atribuciones que
tienen las instituciones que debieran velar por la calidad de la arquitectura:

Debiese haber politicas de infraestructura publica, mas ordenada. Debiera haber una
comunicacion mas directa entre lo que es el Colegio de Arquitectos, el MOP, las
asociaciones gremiales del mundo privado, de manera de hacer una red, con la academia
también, de manera de construir una red, en donde las politicas, estén aunadas en una
sola linea. Para que no digan que el mundo privado no puede imponer las politicas
publicas, y efectivamente yo estoy de acuerdo, pero para eso esti la academia y los
colegios profesionales como entes reguladores. Entonces deberia haber una sintonia
comun entre todas estas instituciones. Cristébal Fernandez. Arquitecto. Oficina de
arquitectura Mas Fernandez.

Se discute también, en torno a los montos con los cuales se calculan los presupuestos referenciales en
licitaciones publicas, los que no se han actualizado respecto de los valores de mecanica de suelo, en
virtud del aumento de costos que esta especialidad ha tenido, producto de la nueva normativa. Existe
por tanto una incerteza en el presupuesto, respecto a un item tan relevante, donde el mandante por
sulado, no se hace responsable acerca de la necesidad o no de sondaje para un proyecto determinado,
traspasando esa responsabilidad al consultor. Los contratos al ser a suma alzada, asignan un
presupuesto fijo, independientemente de si el proyecto requiere o no de sondajes, definiéndose en el
transcurso de la consultoria. Si consideramos que el sondaje, puede requerir de un 50% o un 70% del
monto total destinado a la consultoria, puede impactar directamente en la calidad del proyecto o
definitivamente en la inviabilidad de éste, pudiendo generar grandes pérdidas econdmicas al
consultor. Se propone por tanto que los honorarios de arquitectura, estén fijados dentro de las bases
de licitacién.

Otra de las problematicas, surge de la actuacién de algunos organismos publicos, como el Poder
Judicial o Ministerio de Justicia, los cuales licitan el disefio de los nuevos proyectos, con la base de un
anteproyecto aprobado por la Direccién de Obras Municipales (DOM) correspondiente. El arquitecto
que desarrolle el proyecto, por tanto, debe tomar el relevo del disefio elaborado por otro profesional,
lo que en definitiva impacta en la calidad, puesto que la “arquitectura no es una ciencia” que lo permita.

Ademas, hay procesos licitatorios en donde luego de la elaboraciéon del proyecto, éste se le entrega a
una empresa constructora, quien, a través de sus propios arquitectos, efectiia modificaciones al
diseno. Esto, claramente impacta en la calidad de lo construido, puesto que quien ejecuta tiene un
conflicto de interés respecto del disefio, ya que toda modificacion que implique una reduccion en los
costos de construccidn, se transforma en utilidades para las empresas constructoras. Esto, porque las
licitaciones de ejecucion de obras se contratan a suma alzada. Inclusive, en muchas ocasiones se
contrata un disefo, con el fin de obtener recursos del gobierno central, para luego ejecutar otro.

No hay, por lo tanto, garantias para que exista una autoria del proyecto, lo que tiene fuertes
implicancias en la calidad y genera un grave problema, puesto que implica que el arquitecto que pide
el permiso de edificacién, muchas veces debe firmar la solicitud de recepcion definitiva de un proyecto
que no estuvo bajo su supervisiéon durante el transcurso de la ejecucién y por el cual tiene
responsabilidades legales.
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En cuanto a las responsabilidades legales del rol del arquitecto, se presenta como un contrasentido
que el sistema de licitaciones publicas y el modelo de consultorias, promueva la formaciéon de
empresas, puesto que el sistema impositivo chileno haria inviable la participacién como persona
natural en grandes proyectos, pero por otro lado, la responsabilidad legal del proyecto, recaiga bajo la
persona natural (puesto que es el arquitecto como persona natural quien firma como responsable en
las solicitudes de permiso de edificacion y recepcion definitiva entre otros), y no bajo la empresa
adjudicataria.

Existe un fuerte consenso entre los participantes en cuanto a que el arquitecto de proyecto debe
participar en todas las etapas de desarrollo del proyecto, desde la elaboracion del anteproyecto, hasta
la construccion de la obra.

Por ultimo, se indica que, para favorecer la calidad en la arquitectura publica, se deben impulsar los
concursos de arquitectura con honorarios fijos, enfocados, no solo en la busqueda de una arquitectura
de elite, para ciertos proyectos emblematicos, sino para la generalidad de la arquitectura publica. Para
esto, las bases deberian ser elaboradas por expertos externos y con la participacién de buenos jurados.

En cuanto a la calidad de la arquitectura privada, existe en algunos casos, una falta de regulacion, pero
ademas una mala regulacion. Los instrumentos de planificacion territorial, en todas sus escalas, son
rigidos y estan obsoletos. Responden a una visién de ciudad y de sociedad que es muy discutible.

Y es un tema que es imposible de discutir, si ese es el problema (...), pero me parece que
los instrumentos normativos, estan completamente rigidizados. Se han hecho intentos
por cambiar estas leyes y ordenanzas y son muy dificiles de cambiar. Estoy hablando
desde la mas amplia hasta la mas especifica. De hecho, hubo un intento, yo diria hace
ocho o diez afios y no se logrd. Rodrigo Duque. Arquitecto. Oficina de arquitectura Duque
Motta & AA.

En cuanto a la calidad de la vivienda, se indica que existe un limite muy marcado entre la vivienda
social y la vivienda de mercado. Esto genera segregacion por un lado y por otro, genera que el Estado
no se involucra en la calidad de la vivienda privada. En paises desarrollados, el Estado busca la
integracion la calidad en la vivienda en general.

Se indica que no hay una participacion politica de los arquitectos en la planificacién de la ciudad y
tampoco una participacion de los arquitectos en la construccion de la ciudad. En ese sentido, surge el
consenso de a falta de presencia de los arquitectos en la discusion publica.

Eso mismo uno lo puede ver en qué se construye en la ciudad. Finalmente, la ciudad hoy
dia, no la estan construyendo los arquitectos y esa es la gran angustia del gremio, no
cierto, de ver que la ciudad que se esta construyendo, por fuera de que es una ciudad
conflictiva, una ciudad dificil y segregada y ademas de, probablemente fea, al final todo
eso tiene que ver con la poca participaciéon del arquitecto, en los distintos ambitos.
Macarena Cortés. Directora de Extension, Escuela de Arquitectura UC.

3. Conclusiones

Se cierra con la lectura de papelégrafo, completado por moderador, en base a lo que indican los
participantes de las mesas y se desarrollan las medidas involucradas que se desarrollan en item
siguientes, no se desarrollan las instituciones responsables. Existe consenso en todos los temas y
propuestas planteados.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes de

. L1 Desde otros actores culturales.
organismos publicos.

Existe una deficiente calidad de la arquitectura publica en
-- general. Teniendo el Estado una responsabilidad civica en la
construccion de infraestructura de calidad.

Existe una regulacién urbana insuficiente y de mala calidad, que
impacta en la calidad de la arquitectura tanto publica como
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privada.

Deberia existir una red de actores publicos y privados que, bajo
una sola linea, trabajen de forma coordinada y que tengan las
atribuciones para participar como entes reguladores, para
mejora la calidad en la arquitectura.

Las contrataciones publicas no buscan la calidad como principal
objetivo, sino que muchas veces les dan mas importancia a
criterios econdmicos.

Existe una discontinuidad en la autoria de los proyectos de
arquitectura, lo que impacta en la calidad puesto que genera la
oportunidad de aumentar las utilidades de las constructoras en
desmedro de la calidad de las obras y genera problemas
respecto a las responsabilidades legales del arquitecto sobre su
proyecto.

Se deben fomentar los concursos de arquitectura para la
generalidad de la arquitectura publica.

Existe un limite muy marcado entre la vivienda social y la
vivienda de mercado, lo que genera segregacion urbana y falta
de control sobre la calidad de la vivienda de mercado.

Falta presencia de los arquitectos en la discusion publica.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA FOMENTO DE CALIDAD EN LA ARQUITECTURA Y SUS DISCIPLINAS

RELACIONADAS
A.DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fecha y Area de encuentro: Encuentro Regién Metropolitana, 30 de mayo de 2017,

Arquitectura.
Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Diego Moulian M., CNCA. Cristébal Valenzuela U,
MAZO.
PROPUESTAS DE
FORTALEZAS MEDIDAS PARA INSTITUCION QUE
SECTOR PROBLEMATICAS/DEBILIDADES ABORDAR LA PARTICIPA EN LA
PROBLEMATICA O IMPLEMENTACION
DEBILIDAD
Arquitectura publica
Individualizar la labor
del arquitecto dentro de
Criterios de contrataciéon: Mayor ﬁzlﬂzllt:c;inﬁ) Sspufélccjssos
preponderancia de criterios de confrataciénp en los
econdmicos en desmedro de | . :
oo : Lo diversos organismos
criterios arquitectonicos 0
publicos
Fomentar el uso (del)
mecanismo de concursos
Unificar estandares
n;l:flgslﬁ)sna(ilzs honorarios (No se trabajo en
Honorarios para arquitectos no p < torno a las
. . Contrataciéon  expertos | . . .
estan bien externos para elaborar instituciones que
evaluados./Condiciones de pago p participan en la
(No $€ | y TDR abusivos y ambiguos bases implementacion)
trabajé6  en Actualizar estandares de

torno a las
fortalezas del
sector)

honorarios de TDR a
normativa actual

Falta de control del arquitecto
sobre todo el proceso/Atenta
contra autoria de la obra

Garantizar la
continuidad del
arquitecto hasta el final
de la obra.

Generar premios (a
obras) y exposiciones
periodicas de
arquitectura publica

Arquitectura de mercado

Falta de incentivos normativos a
la calidad de la arquitectura

Generar un sistema de
incentivos a la calidad

(No se trabajé en

arquitectdnica torno a las
Marco normativo obsoleto . . instituciones que
l Abrir espacios para el participan en la
Ff‘ ta de gobernanza Y | qepate de la actual implementacién)
p amflcac'lon a nivel normativa P
metropolitano
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ii. Mesa 2: Difusion del rol y laimportancia de la arquitectura en la sociedad
y el fomento de la arquitectura en la educacion

Imagen 34. Fotografias registro mesa de trabajo Difusion de la arquitectura en
Encuentro Participativo Region Metropolitana
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MESA DE TRABAJO - FICHA TOMA DE DATOS
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fecha y Area de encuentro: Sede Colegio de Arquitectos de Chile, Santiago, Region
Metropolitana. Martes 30 de mayo. Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Equipo CNCA. Mauricio Adasme, MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Difusion del rol y la importancia de la arquitectura en la sociedad

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

La mesa en un principio se compone de 5 participantes, a la que se suma un miembro en el transcurso
de la discusion, ademas de la moderadora y el sistematizador. De ellos, 4 hombres y 2 mujeres. Todos
los miembros provienen de organismos distintos: un partido politico (Revolucién Democratica),
universidades (Universidad Mayor, Universidad de Chile y Pontificia Universidad Catdlica de Chile),
un medio de difusién (Archdaily) y el Colegio de Arquitectos. Dos miembros de la mesa ademas
representan a dos instituciones distintas, un miembro proviene, ademas de la PUC, como
representante del colectivo artistico Mil M2 y otro participante se declar6 representante de la
Universidad de Chile y el Colegio de Arquitectos. La mesa tuvo alta rotacion de opiniones, marcada por
intervenciones de cada uno de los integrantes de manera equitativa. En un primer momento, la mesa
sugiere la inclusion de temas que posiblemente estén abordados en la mesa de Patrimonio (acerca de
los archivos, de la perspectiva de ‘difundir la disciplina’), asunto que luego es aclarado acordando que
también se incluird como problematica.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Presentacion

Se realiza la presentacion de la mesa y su metodologia por parte de la moderadora ademas del
sistematizador.

2. Aclaracion

Fernando Portal, coordinador del archivo de la Escuela de Arquitectura de la Universidad Catélica
consulta la posibilidad de ampliar los temas abarcados por el documento presentado por el area de
Arquitectura del CNCA, a lo que el moderador, tras consultarlo con el encargado, accede.

3. Introduccion

La moderadora introduce los temas a hablar por medio del documento del CNCA y abre la discusion
consultando por la situacién de la arquitectura y el rol en los espacios de educacién superior.

4. Discusidn de problematicas y propuestas

Arquitectura en la educacién formativa
A nivel superior:

Los miembros de la mesa parten dudando de la afirmacién del documento entregado, ya que comentan
que el alto nimero de egresados de las escuelas de arquitectura no es necesariamente un problema,
sino que la debilidad en realidad seria la formacion de profesionales en un area de desempefio
exclusiva. Ademas, argumentan que, a pesar de que esto constituya una ‘sobrepoblacién’ en la carrera,
eso ayuda a que posiblemente existan enfoques distintos en las carreras y asi proponer de manera
formal multiples dreas de desempefio, por lo que, proponen profundizar y aclarar las especialidades
en las carreras. Ante la intervencién del moderador de como potenciar la diversificacién del campo
por medio de la politica en discusion, la mesa expone que se debe fomentar la eleccion personal de esa
especialidad, ademas, Bernardo Valdés, arquitecto representante del partido Revolucién Democratica
opina que el reconocimiento de Chile como un lugar donde se estudia arquitectura constituye una
fortaleza y que, por medio de la politica, se debe aprovechar ese estatus:
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No se ha mencionado el tema que debe ir dentro de la internacionalizacion, es el tema de
‘Chile como lugar donde se estudia arquitectura’, creo que hoy dia sucede naturalmente,
o0 sea, la cantidad de intercambios que se estdn generando, de gente que vino al pais a
estudiar, por el prestigio de las escuelas, es grande. En ese sentido, un aspecto de
incentivo, asi como hay gente que hace como turismo de salud, que la gente va alla a los
hospitales, aca hay una promocion de la ensefianza de la arquitectura. Bernardo Valdés,
Arquitecto.

A nivel escolar:

Se comenta acerca del proyecto ‘Se crea’ como un ejemplo en el que se pone a prueba este vinculo.
Luego, se menciona que se debe abordar este tema (incluyendo todo el resto de la politica) no con la
légica de ‘objeto de arquitectura’ (que se acerca mas a un producto) y aproximarse a conceptos como
la sustentabilidad y los entornos. La mesa concluye entonces que una manera de actuar, es quitar ese
concepto de arquitectura cuando se menciona en la educacion formativa y relacionarla entonces con
el espacio publico, fomentando la toma de conciencia de lo que sucede en la ciudad.

Pueden ser otro tipo de instituciones que no estan vinculadas con la institucién
educacional como tal, o sea, como, de cierto modo esta politica deberia fomentar también
la instancia y la generacién de nuevos lugares, nuevos espacios como, donde se puede
complementar la educacién formal, porque lo veo dificil. O sea, por ponerte un ejemplo,
en Holanda tienen organizaciones que en este caso le llaman, dijeron: ‘ya, no nos vamos
a hablar de arquitectura como concepto, porque es un nicho muy especifico’ y hablan de
‘Building Culture’, que es como ‘construyendo cultura’ y también ‘la cultura de lo
edificado’ y hacen instancias como de paseo, donde van con nifios, van con gente y les
muestran la ciudad, y hacen instancias que buscan justo promover ese valor de la
arquitectura pero conceptual, no como esa arquitectura ‘de edificio’, como una cosa mas
de ‘sentido de donde vivo’, el entorno. Pola Mora, arquitecta, Archdaily.

Fomento de proyectos relacionados a la arquitectura

Ante la intervencion de la moderadora, donde pregunta abiertamente si la ley proporciona articular
instancias como la mencionada anteriormente, la mesa centra su conversacién en cuanto a la
existencia de fondos para realizar ese tipo de proyectos. Fernando Portal comenta la preocupacién
por no repetir el problema que sucede en el Fondart, donde segiin comenta, financia enfocado a
individuos y no a organizaciones, por lo que podria existir la posibilidad de que los proyectos de
organizaciones sean estables en el tiempo:

(El Fondart) Al financiar, en su mayoria, a individuos, td tienes a personas con una
capacidad de gestion limitada, a cargo de un presupuesto que puede llegar a algin
resultado, en cambio, por otro lado, tienes instituciones independientes de la Dibam o
independientes de fundaciones, que no tienen presupuesto, ni pueden postular a tantos
fondos para efectivamente tener una programacion, tener un curador, generar contenido
original. Entonces tienes personas que generan contenido, tienes instituciones que no
pueden pagar contenido, y no hay ningtn vinculo. Fernando Portal, arquitecto. Mil m2

Como ejemplo, se expone lo sucedido en fondos de fomento de Estados Unidos, donde es obligaciéon
construir un sistema de trabajo interdisciplinario para obtener financiamiento.

Investigacion y publicacién

La moderadora propone introducir otros temas de interés para la mesa. Los participantes comentan
la importancia de dar difusién a las investigaciones sobre arquitectura, comentando la importancia
que podria tener la colaboracién con instituciones como el Conicyt (o el futuro Ministerio de Ciencia y
Tecnologia), el CMN o la Dibam.
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Consejo Nacional de Arquitectura

Los integrantes de la mesa muestran un interés en la propuesta del area de Arquitectura al mencionar
un eventual Consejo Nacional de Arquitectura. Ante este tema, se comenta la oportunidad que existe
de volver a discutir estos mismos temas una vez creada la institucion, ademas de esbozar una critica
debido a la propuesta de inclusiéon de miembros designados por el ministerio.

Archivos

Junto con destacar al proyecto de Centro Nacional de Arquitectura, en la mesa sugieren la importancia
que pueda tener esta institucion en colaborar entregdndole herramientas a quienes poseen

y colecciones

colecciones relacionadas con la materia.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde
publicos.

representantes

de

organismos

Desde otros actores culturales.

Dirigir la politica con un sentido sustentable, en el
paisaje o enfocado en los entornos, y no hacia el hecho
de disefar una ‘obra de arquitectura’.

Generar sistema de financiamiento que considere a
grupos interdisciplinarios, ademas de abrir Ia
posibilidad de sustentar a equipos y no de manera
individual. Garantizar estabilidad de las instituciones
independientes en el tiempo.

Aclarar y oficializar areas de desempefio de la
arquitectura y la diversificacién de especialidades de
la disciplina.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA DIFUSION DEL ROL Y LA IMPORTANCIA DE LA ARQUITECTURA
EN LA SOCIEDAD

A.DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro: Sede Colegio de Arquitectos de Chile, Santiago, Regién

Metropolitana. Martes 30 de Mayo. Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Equipo CNCA. Mauricio Adasme, MAZO.

FORTALEZAS
SECTOR

Gran nimero de

egresados
Prestigio
internacional de
escuelas de
arquitectura

PROPUESTAS DE
MEDIDAS PARA INSTITUCION QUE
PROBLEMATICAS/ DEBILIDADES ABORDAR LA PARTICIPA EN LA
PROBLEMATICA O IMPLEMENTACION
DEBILIDAD
. Red de escuelas
Gran numero de egresados
P . El Estado
La certificacion debiera estar a . . . g
TR Diversificar el perfil CNA (Comisién
cargo de otras instituciones, no .
. . nacional de
solo de las universidades. o
acreditacion)

Constitucion real del

Centro Nacional de

Arquitectura
La institucionalidad del | Que el Consejo de CNCA
fomento a la arquitectura Fomento de

Arquitectura sea

diverso y

participativo (ley)

La mirada de la arquitectura

CNCA, MOP, MDS, Min.

como un arte y no como un .Pothtlca " mla 0 €| Medio Ambiente,
medio de desarrollo fntersectoria Conicyt, Mineduc,
Poco conocimiento escolar CONAF, etc.
sobre la arquitectura Arquitectura en | Mineduc
Falta de conocimiento de parte ;(Z)lteegrigisar 2 Chile g?::chlle
de trabajadores del estado en como lugar para | Colegio de
cuanto a la arquitectura y su . . .
importancia estudiar arquitectura | Arquitectos
CNCA

Mas apoyo a
Poca durabilidad y proyectp S gsociativos P
sostenibilidad en proyectos de yorganizaciones y con CNCA. (economia
arquitectura en cultura proyecclon  en el | creativa)

tiempo (econémico -

seg.)
Falta de archivo, catastro,
investigacion e institucién que Centro Nacional de
se haga cargo Estado

Falta de promocién
internacional de investigacion

Arquitectura
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ili. Mesa 3: Valorizacion, puesta en valor e interpretacion del patrimonio

Imagen 35. Fotografias registro mesa de trabajo de Patrimonio en Encuentro
Participativo Region Metropolitana
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MESA DE TRABAJO - FICHA TOMA DE DATOS
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fecha y Area de encuentro: Santiago, Auditorio Colegio de Arquitectos, 30 de mayo de 2017,
Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Alejandra Mayol, CNCA. Raul Mufioz Galvez, MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Educacidn y valorizacion del patrimonio

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se identifica presencia de 7 participantes, mas moderador de CNCA y Sistematizador externo. Todos
los participantes de profesion arquitecto, todos con distintos niveles de experiencia y aproximacion
con respecto al patrimonio arquitectdnico. No se identifican representantes de organismos publicos
(excepto funcionarios CNCA, no moderador), todos los otros en labor independiente, corporaciones y
universidades. Presencia mayoritaria de hombres (88% de la mesa), 2 integrantes se retiran previo al
cierre y revision de propuestas. La discusién de realiza con participacién activa de todos los actores,
discutiendo de manera estructurada los items requeridos en la matriz y anotando las ideas que en
general tienen consenso por parte de moderador CNCA.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introduccién y presentacién mesa

Se inicia la discusién con la presentaciéon de Moderador de CNCA y Sistematizador externo, indicando
estos el tema y alcance de la mesa, sus objetivos, y que la discusion serd grabada en su integridad. Se
indica ademdas que la discusién concluye con el llenado de un papelégrafo con un diagnoéstico,
propuestas de medidas e instituciones involucradas. Se presentan luego cada uno de los participantes.

2. Desarrollo de la discusién

El moderador hace lectura de documento y deja la palabra a participantes, planteando tematicas de
manera ordenada. Las intervenciones se realizan respecto a las tematicas propuestas por moderador,
aunque algunos integrantes plantean revisar o modificarlas, por lo que se desarrolla de manera no
lineal y buena parte del tiempo se destina a esa discusién. Se realiza un primer momento de debate de
las problematicas, debilidades y nudos criticos del sector, para luego realizar propuestas de medidas
e instituciones relacionadas. Los diagndsticos y propuestas se desarrollan mediante lluvia de ideas de
problemas y propuestas.

Discusion de problemas y nudos criticos

Se inicia el debate con la discusion sobre el alcance del tema del documento de trabajo, en donde se
indica la necesidad de ampliar la discusion, y precisar las definiciones. Funcionario del CNCA presente
en la mesa (no moderador) inicia indicando los alcances de la Ley de Donaciones culturales en
intervenciones patrimoniales, y se discuten las complejidades de su aplicacidn, y la necesidad de
fortalecer y buscar herramientas para mejorar su aplicaciéon. Existe un primer consenso en la
necesidad de proporcionar “derechos y no so6lo deberes” a los propietarios de inmuebles
patrimoniales, y que el Estado debe modificar su institucionalidad con el tema, ya que sus recursos
son limitados y no se utilizan de la mejor manera. Asimismo se exponen una serie de reflexiones en
torno a la definicién y problemas contemporaneos del patrimonio.

Es un tema complejo, el territorio va a ser cada vez mas escaso, y el patrimonio por esa
misma razén cada vez mas perecedero. Hay caracteristicas inevitables en este proceso
como es que la movilidad va teniendo socialmente mas importancia, y la reduccién
notable de costos particularmente de la organizacién privada, es un atentado formidable,
inobjetable, del futuro urbano de la tierra entera. Ahora en nuestro caso sucede una
situacién especialmente dolorosa, y es que el incremento del parque automotriz se esta
convirtiendo en un arma politica de gran importancia, y lo que sucede detras de eso es
que el patrimonio siempre choco, quiéranlo o no, con los intereses privados. En
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definitiva, si yo quisiera echar abajo un edificio patrimonial para hacer un
estacionamiento puedo hacerlo, lo hemos visto, pero detras de todo eso hay una cuestion
que para uno es de un peso enorme, y es que esta maquina que la cultura ha fomentado
no da sefiales de proteger ese futuro conciliando patrimonio. Ramdn Delpiano,
arquitecto. Instituto Rio Colorado.

La primera discusion se desarrolla en torno a la institucionalidad del patrimonio, existiendo pleno
consenso en que es el principal nudo critico del sector, principalmente en la gestiéon actual que
desarrolla el Consejo de Monumentos, tanto en su excesiva burocracia y centralismo, como falta de
recursos y no claridad de sus atribuciones. Asimismo, se destaca la superposiciéon no coordinada de
instituciones, en donde se ha sumado el Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental y Contraloria, lo
que ha generado incertidumbres en los proyectos, entorpecimiento de los procesos legales y trabas en
cuanto a intervenciones. Estas trabas hacen que incluso desaparezcan los financiamientos o los
mismos edificios en el proceso. Asimismo, se critican las atribuciones y competencias de profesionales
de esas instituciones y los excesivos tiempos de revisiéon de proyectos, que no se condicen con la
urgencia con que la mayoria de estos solicitan permisos, lo que ha provocado que en la actualidad se
opte por no intervenir, contradiciendo el rol de estos organismos en la protecciéon y tuicion del
patrimonio. También la falta de seguimiento por parte de los organismos de las intervenciones
permitidas. Se concluye con una necesidad de cambio en la Ley de Monumentos, considerada
extemporanea, y la mejora de los procesos interinstitucionales, de revisidn, sus criterios, plazos y
funciones, ya que el modelo actual no da abasto. Se propone entre otros, dar atribuciones al CMN para
congelar premisos de demolicién.

El problema patrimonial en la arquitectura esta en los edificios, no en otro lugar (...) si
es por el ejercicio profesional, los arquitectos estamos amarrados de manos en este
momento, tenemos un Consejo de Monumentos Nacionales que en el tiempo que me ha
tocado ejercer no habia sido nunca tan conservador, en el mal sentido de la palabra,
entrampando el desarrollo de los proyectos enormemente. Tenemos una Contraloria que
no solo en patrimonio se estad dedicando a "hacer de arquitecto” (...) O se respeta y se
entiende la competencia de quienes legalmente estin encargados de ejercer la
arquitectura, que somos nosotros, o no se entiende y pasamos a otra cosa. Yo no
esperaria que un médico tenga un contralor, parado al lado, para revisar como este aplica
o no la ley que la regula, se tiene que aplicar y punto, y nosotros también. Entonces el
CMN tiene unas atribuciones, que creo que hoy no las estd cumpliendo bien, pero eso
puede ser un hecho puntual, la ley ha sido igual de mala desde que se cre6 y hemos
pasado por mejores y peores momentos en el ejercicio. Probablemente lo mas complejo
respecto al control de lo que se hace, es lo que estd haciendo la Contraloria hoy dia y no
es sélo respecto del SEIA sino que de una cantidad de interpretaciones de lo que se puede
o no hacer con la arquitectura. Dino Bozzi F., arquitecto.

Sobre el rol de la arquitectura, se indica que la intervencién en patrimonio no es un problema de
“arquitectos especialistas”, sino de una competencia minima de la profesién, por tanto, se debe
fortalecer la formacion en estos temas por parte del gremio. De esto existe acuerdo en la necesidad de
fomentar una “critica de la arquitectura” de las intervenciones al patrimonio, de manera de mejorar el
nivel de esta por parte de los arquitectos. También se expone una falta de valoraciéon a nivel
profesional del patrimonio rural y vernaculo, no protegido y en proceso de desaparicién, y su relacién
con patrimonio no construido, como el natural, inmaterial, paisajes culturales etc. Se critica e indica
como un riesgo la aparicién de “arquitectos activistas”, que abandonan su rol profesional para evitar
intervencién de edificios y contingencias y el uso de las normas de proteccién como instrumento para
ese fin, versus el rol propositivo que el arquitecto debe tener, por ejemplo, en la elaboracién de
expedientes, patrocinio de declaratorias, proyectos, etc. Se expone por ejemplo el caso del Barrio
Yungay, con un proceso de desarrollo urbano congelado y sin interés de intervencidn. Finalmente se
expone la necesidad de fiscalizaciéon por parte del Estado de los proyectos ejecutados, ya que el
proyectista tiene las “manos atadas” frente a inmobiliarias y constructoras.
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Dentro del fomento a la arquitectura para mf es el resguardo de la buena construccién.
Muchos edificios patrimoniales quedan entrampados por leyes, revisiones, demoras, y
que finalmente son aprobados, luego salen a construirse y no hay nadie que fiscalice esa
aprobacion que se hace, por ejemplo, la del Consejo de Monumentos. No hay un ente
fiscalizador y muchas veces, y es algo que tenemos que cambiar, en concursos publicos
el arquitecto del proyecto puede o no ser contratado para supervisar la obra. Muchas
veces cuando no se contrata al arquitecto se termina haciendo otra cosa que no era lo
que estaba aprobado (..) Tiene que haber una entidad que resguarde que este
patrimonio debe estar fiscalizado hasta el final, porque hoy ponen una serie de trabas, y
estamos los arquitectos con las manos muy atadas para poder resguardarlo, y eso yo creo
que es uno de los mayores problema. Loreto Lyon, arquitecta.

Se debaten los procesos del patrimonio, desde su identificacidn, valoraciéon y mantencidn, existiendo
acuerdo en que el problema no termina con una declaratoria o una obra de recuperacién, ya que son
procesos no estancos. Se establece una falta de visién de futuro sobre el patrimonio, visiéon
actualmente limitada a la no intervencion, y la necesidad de incorporar “escalas” o “niveles” de
proteccioén, vinculado con la participacion de la ciudadania.
La pregunta que yo siempre me hago es ;quién define el patrimonio?, ;qué es el
patrimonio? Parece ser una pregunta baladi, porque estd el CMN, los planes reguladores,
Art. 602 LGUC. Pero ;es eso el patrimonio, son los mil doscientos y tantos edificios que el
Consejo ha definido, a eso se reduce el patrimonio? Y vemos cuando td recurres al CMN
por una obra que van a demoler, de gran e innegable valor patrimonial, que no esta
declarado y no se puede intervenir. Es otra de las aberraciones de la ley, por ejemplo,
que el CMN ante una orden de demolicién que autoriza la Municipalidad, no pueda
congelar la demolicién, hasta no hacer un estudio del valor, porque muchas veces las
municipalidades no tienen las competencias técnicas, los recursos humanos, para
valorar lo que es patrimonio. El patrimonio es mucho mas de lo que esta declarado, hay
niveles de patrimonio (...) barriales, locales, comunal, regional, nacional e internacional,
por dejarlo en simple, y la definicién de cada uno es diferente (...) Evidentemente en un
patrimonio internacional, estd bien que la Unesco lo decida, no vamos a hacer una
consulta ciudadana, pero en otras ;cudl es la definicién de la participacién ciudadana en
el patrimonio?, ;lo impone un organismo técnico de 21 miembros de los cuales 17 son
del sector publico y reciben 6rdenes de gobierno (...)? Entonces dénde esta la
participacidn tan pregonada. Patricio Gross, arquitecto.

En cuanto a los intereses privados y su interacciéon con el patrimonio arquitecténico, se debate la
necesidad de mejorar las herramientas e incentivos para la conservacién, como cruce de subsidios con
aportes privados. Se expone la discusion en curso sobre la obligatoriedad del privado en mantener un
edificio, uno de los casos actualmente en la Corte Suprema.

Discusién de propuestas de medidas

En cuanto a propuestas, debatidas brevemente, se propone una revision a la institucionalidad del
patrimonio en su integridad, no sélo a las instituciones que actualmente presentan problemas, y la
necesidad de definir reglamentos y criterios claros. Al igual que en todas las discusiones regionales, se
plantea la creaciéon de Consejos Regionales de Monumentos/Patrimonio, que sean auténomos, con
presupuesto acorde a sus competencias y capacidad resolutiva. También se plantea la necesidad de
que estos organismos puedan revisar caso a caso los proyectos propuestos, que estos posean
profesionales idéneos y que el arquitecto a cargo pueda exponerlos directamente para resoluciéon
rapida de observaciones y la mejora de los procesos de participacion ciudadana.

Sobre el problema de la calidad de débil critica arquitectonica en el area, se expone que estas se

solucionan con una democratizacién del acceso a los proyectos, por lo que se plantea la necesidad de
concursos publicos y sistemas de licitaciones, que a la fecha son muy limitados y no obligatorios.
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También la necesidad de mejorar los honorarios destinados a los proyectos respecto a los montos de
obras, ya que ultimamente se han licitado proyectos por montos insuficientes, poniendo en riesgo la
calidad. También se debate el rol del Colegio de Arquitectos en el tema, por ejemplo, la necesidad de
volver a la colegiatura obligatoria, revisar la proliferacion de escuelas de arquitectura sin acreditacion,
etc.

Para en incentivo de la valoracién e identificacién del patrimonio, se plantea mejorar procesos de
participacion ciudadana y difusion, incorporacién de estos temas en educacién primara, y desde el
gremio una mejor colaboracion e interaccion con otros grupos profesionales, ya que son estos quienes
también dan testimonio del patrimonio construido, como ingenieros y constructores, periodistas, etc.
Finalmente se propone el aumento de archivos especializados, abiertos y disponibles online, con un
sistema publico de seguimiento asociado a Ley de Transparencia, asf como la realizacién coordinada
de inventarios de patrimonio a nivel nacional.

Para poder definir algunas variables del patrimonio, hay que reconocerlo primero. Los
catdlogos de patrimonio y zonas urbanas son fundamentales, y en nuestro caso muy
pocos (...) Es cierto que tenemos una crisis importante, el CMN se retine cada un mes, es
insostenible cualquier tipo de proceso de disefio de intervencidn, de preservacion, y eso
tiene que ver con la centralizacién. Ademas de dar la posibilidad de que se reciclen los
espacios, no que los quemen para hacer otra cosa, se pueden transformar, como la Carcel
de Valparaiso, y un montén de edificios maravillosos que hoy estan en pleno uso sin tener
que demoler (...) Santiago no es Chile, tenemos una arquitectura patrimonial mural
maravillosa, vernacula, que hoy no son nada, no valen nada, porque no los conocen o
valorizan. Hay un tema de falta de difusion y educacién. Paz Walker, arquitecta, Dra. En
Desarrollo Urbano.

3. Conclusiones

No se alcanza a hacer una revision final de papeldgrafo por falta de tiempo, sin embargo, este no tuvo
observaciones en su desarrollo. Se plantean finalmente y de manera global a las instituciones que
deberian intervenir en las medidas, sin identificar las que intervienen en casa una o su rol especifico.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde representantes de organismos

piiblicos Desde otros actores culturales.

Creacion de Consejos Regionales de Monumentos,
auténomos y con presupuestos acorde a sus
atribuciones.

Institucionalidad actual del patrimonio actia como una
traba, contradiciendo su objetivo. Revisién integral a
procedimientos e instituciones.

Mejorar nivel de critica arquitecténica y aumentar
concursos de proyectos.

Fortalecer divulgacién del patrimonio construido,
vincular a ciudadania.

Digitalizacién de archivos relacionados y su libre
disposicion, creacién de catastros e inventaros a nivel
nacional.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA EDUCACION Y VALORIZACION DEL PATRIMONIO

A. DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fecha y Area de encuentro: Santiago, Auditorio Colegio de Arquitectos, 30 de mayo de 2017,

Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Alejandra Mayol, CNCA. Raul Mufioz Galvez, MAZO.

FORTALEZAS
SECTOR

PROBLEMATICAS/DEBILIDADES

PROPUESTAS DE MEDIDAS
PARA ABORDAR LA
PROBLEMATICA O
DEBILIDAD

INSTITUCION QUE
PARTICIPAEN LA
IMPLEMENTACION

(no se realiz6
identificacion)

INSTITUCIONALIDAD

Excesivas trabas
gubernamentales para intervenir
en el patrimonio (ahora se
incluye evaluacién ambiental),
restricciones excesivas.

Escasez de subsidios y
herramientas por parte del
estado (CNCA) para intervenir.
Desactualizada Ley de
Monumentos Nacionales, caduca.
Excesiva centralizacion del pais.
Débil institucionalidad a cargo
(CMN). No da abasto. Ente
fiscalizador y permanente.

Actualizar y modernizar

legislacién actual y las
herramientas.
Institucionalidad: Consejos
Regionales para
Patrimonio, con
presupuesto.
Coordinacién
interinstitucional.
Entidades auténomas,

estables, estudiar caso a

LT N caso, ermanente
Descoordinacion de instituciones p. y
. descentralizado.
que tienen que ver con el
patrimonio.
. ncur 1bli
DISCUSION Y CALIDAD Concursos piblicos que
. . . . fomenten democratizacion
Ampliar nocién de patrimonio
del sector.

arquitecténico y urbano -
espacios publicos.

Débil critica arquitecténica.

Incentivo a la critica libre
en el sector.
Aumentar concursos.

DIFUSION Y CIUDADANIA

Falta difusion (de temas
patrimoniales y su importancia)
Falta de  valoracién del
patrimonio por parte de la
ciudadania y los profesionales
(prima la rentabilidad).
Valoracién del patrimonio rural,
educacidn.

Rol de la ciudadania

Iniciativas de
reconocimiento del
patrimonio.
Aumentar 'y  mejorar
divulgacion.
Mejorar  criterios de

evaluacion del patrimonio.

.. . . Asociacion con otros
Participacién  ciudadana en ) .
AN gremios, por ejemplo,
definiciones, difusion y . .
.. : ) periodistas.
decisiones del patrimonio.
INTERVENCIONES Y ROL
PROFESIONAL
Falta de sostenibilidad en el | Colegiatura obligatoria

resguardo de los espacios
patrimoniales.
Patrimonio no puede ser

inmodificable (declaracién zonas
tipicas - restauracion).
Rol profesional de los arquitectos

para garantizar calidad de
los arquitectos.

Mejorar  educacién de
arquitectos (en temas de
patrimonio).
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en la promocién del patrimonio
(responsab.).

FINANCIAMIENTO
Intereses privados en desmedro
del matrimonio arquitecténico.

Aumento subsidios
cruzados para patrimonio.

Catalogos y generacion de
inventarios.

Canales de
DOCUMENTACION acompafiamiento para
Falta de archivos y acceso a la | navegar en archivo
informacion. (digitalizacion),

complemento Ley de

Transparencia
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iv. Mesa 4: Internacionalizacion de la arquitectura chilena

Imagen 36. Fotografias registro mesa de trabajo Internacionalizaciéon en Encuentro
Participativo Region Metropolitana
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MESA DE TRABAJO - RESUMEN
A. DATOS DE MESA DE DISCUSION O PLENARIO

Lugar, Fecha y Area de encuentro (arquitectura o disefio): Regién Metropolitana, 31 de mayo 2017,
Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Equipo CNCA. Marietta Gonzalez, MAZO.

B. DESCRIPCION DE TEMATICA DE MESA

Internacionalizacion de la arquitectura chilena

C. CARACTERIZACION GENERAL DE ASISTENTES

Se identifica presencia de cuatro participantes, mas moderador de CNCA y Sistematizador externo. El
numero de participantes de la mesa aumenta al final de la discusion a cinco (se integra a la mesa Pilar
Urrejola, presidenta del Colegio de Arquitectos). En su totalidad, los participantes son de profesion
arquitecto. La presencia de hombres corresponde a la mitad. En la parte final de la discusidn se integra
la presidente del Colegio de Arquitectos, Pilar Urrejola. La discusion se realiza con participacion activa
de todos los actores, finalmente se anotan sélo las ideas que en general tienen consenso.

D. CARACTERIZACION DE DISCUSION

1. Introducciény presentaciéon mesa

Se inicia la discusion con la presentacidn del sistematizador externo, indicando que la discusion sera
grabada en su integridad. Posteriormente el Coordinador del CNCA se presenta y explica como se
desarrollara la discusion, resumiendo el eje del tema de la mesa y sus problematicas. Finalmente
indica que la discusién concluye con el llenado de un papelégrafo con un diagndstico, propuestas de
medidas e instituciones involucradas.

2. Desarrollo de la discusién

La moderadora plantea a la mesa la primera problematica que corresponde a que la arquitectura
chilena no ha logrado capitalizar su prestigio cabalmente en términos de una mayor cobertura en la
difusion internacional de la imagen de Chile en el extranjero y en la exportaciéon de servicios
profesionales. Se discute que esta problematica contiene varios temas, como la exportacion, la imagen
de Chile y la difusién que no debieran tratarse de manera equivalente. Se agrega también que seria
importante definir qué es lo que se difunde, porque se estd reduciendo en el documento al “servicio
profesional”. No existe una definicidn de cudles son las manifestaciones culturales de la arquitectura.

Se agrega que la exportacién de servicios profesionales estd en conflicto con una manifestacién
cultural o una ley de cultura. La internacionalizacién, o la politica de internacionalizacién, deberian
estar ligada a las diferentes manifestaciones culturales. Se debe separar los objetivos de Corfo con los
de la expresion cultural, deberia existir una coherencia de las acciones de fomento con la institucion.
Que los objetivos de Corfo no estén en la propuesta de ley de cultura. Se agrega que la arquitectura
chilena “no es arquitectura chilena”, sino que es arquitectura de ciertos individuos que son chilenos.
El problema radica en cémo capitalizar esta fama individual para impulsar la arquitectura chilena. Se
cuestiona que el CNCA se involucre en el fomento de servicios, siendo que su objetivo es cultural y se
estan incorporando criterios econémicos.

Como los integrantes de la mesa tienen conflicto con la orientacién econémica que se le estd dando a
la internacionalizacién se llama al coordinador del Area de Arquitectura CNCA a explicar este punto,
para que la discusién no quede entrampada. El aclara que el Plan Nacional de Economia Creativa es
liderado por el Consejo de la Cultura y participa el Ministerio de Economia, el Ministerio de Hacienda
y Corfo. En gran parte de los paises se le ha dado este enfoque basado en el modelo de industrias
creativas.

La arquitectura chilena como categoria no existe... hay arquitectura que se hace en Chile
por arquitectos chilenos, pero son cosas distintas, no existe como categoria (...) Yo creo
que el problema que tenemos todos es con el fondo del eje, yo creo que todos nos
sentamos aca un poco por eso. Porque estd pensado en términos de servicios econémicos
cuando supuestamente una manifestaciéon cultural es justamente lo contrario. (...) Mi
preocupacion con respecto a esto tiene que ver con que, viendo que no estd esta
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diferenciacién entre servicio profesional y manifestaciéon cultural, el Consejo de la
Cultura, independiente que tenga esta légica de las industrias creativas, deberia definir
que es manifestacion cultural y en qué momento la arquitectura le interesa al Consejo
como manifestacion cultural y en qué momento le deja de interesar como servicio
profesional, porque es competencia de otro ministerio. Si no me temo que esto se va a
transformar en una manera de sacarle plata al estado para fines privados. Francisco Diaz,
arquitecto, Editorial ARQ UC.

Los participantes explican que discrepan de la propuesta, porque esta orientada en la promocién de
la oferta de servicios profesionales que es muy distinto al entendimiento de la arquitectura como
manifestacion cultural. Indican que ambas debieran estar completamente separadas porque se presta
a la confusion, al vender servicios profesionales en el extranjero se esta asumiendo que se esta
aportando a la cultura cuando en realidad se esta aportando a la economia. Encuentran incoherente
que esta promocién econdmica con el Consejo de la Cultura y enfatizan que otros organismos son los
encargados para la generacién de capital.

e enfatiza en que no existe un buen momento de la arquitectura chilena y que solamente son unos
Se enfat t b to del tect hil 1 t

pocos individuos los destacados. Por lo tanto, no existe arquitectura chilena que promover. Se recalca
que hay gran diferencia entre el beneficio directo a un individuo, al beneficio a la cultura del pais.
Existe una dificultad de crear la marca pafs “arquitectura chilena” mediante personajes individuales.

Hay algo en lo que hay que trabajar mas, en la dificultad de crear esa marca o esa
comunicacién de esa marca a través de personas especificas y después al mismo tiempo
tener el problema de que esas personas especificas son las que aparecen como la marca
y por ende no puedes salir de esas personas especificas. Rayna Razmilic, arquitecta.

Se agrega que es importante separar el aspecto econdmico para evitar que posteriormente se exija
una “meta econémica” a los proyectos o manifestaciones culturales. La coordinadora pregunta a los
participantes si ellos encuentran que existen mas problemas que quieran mencionar. Se plantea que
deberia haber un cuidado especial en que los recursos publicos no vayan a financiar intereses
privados. La cultura se podria definir como aquello que sobrevive a pesar del mercado, a pesar de que
no tenga réditos econ6émicos, por lo tanto, el dinero del estado deberia estar en esto. Se hace la
pregunta a los participantes si faltan herramientas o hay pocas posibilidades con respecto a la
internacionalizacion.

Los participantes son invitados a plantear sus propios problemas o herramientas que les hacen falta
en su campo en particular, para dar cuenta de la problematica y posibles soluciones. Se le explica que
posteriormente la politica recogera sus planteamientos, pero de forma genérica para que sea un
beneficio para todos y no solo para algunos. Los participantes se abren a contar sus propios problemas
y plantean algunas soluciones a ello. Algunas de las propuestas son las siguientes con respecto a como
internacionalizar manifestaciones culturales:

- Liberar traducciones y equipararlas para todos seria una manera mas justa de utilizar los
recursos publicos.

- En cuanto a las herramientas de apoyo, existe un problema de acceso a fondos de manera
rapida. Se deberia reducir el tiempo y la burocracia en el financiamiento a exposiciones
internacionales.

- Ladistribucién hace que las publicaciones chilenas sean poco competitivas en comparacién con
las publicaciones extranjeras, se podria tener una bodega en el extranjero para competir en
igualdad de condiciones con las publicaciones extranjeras.

Se integra a la discusioén Pilar Urrejola, presidente del Colegio de Arquitectos. Se indica que deberia
existir la posibilidad de intercambio profesional a todo nivel para beneficiar a universidades
regionales de menores ingresos. Se propone como propuesta de la internacionalizacién de la
arquitectura, fomentar el desarrollo del turismo arquitecténico y como se podria incentivar el turismo
a Chile como territorio arquitecténico y paisajistico. El problema estd como hacerlo en Chile donde la
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mayoria de la arquitectura destacada es privada.

Se plantea que se debe consolidar al gremio a nivel nacional. Valorizar la labor del arquitecto primero
a nivel nacional, para luego lograr internacionalizacién. Hay que promover la participacién de los
arquitectos para lograr hacerse visible en la opinién publica.

Hay que consolidarse como gremio primero a nivel nacional, si queremos una
internacionalizacion de la arquitectura chilena y no de ciertos arquitectos que tienen
nacionalidad chilena. Katherine Moya, Arquitecto.

Se plantea la necesidad de definir previamente qué se entiende por arquitectura chilena,
primeramente:

- Arquitectura patrimonial
- Arquitectura moderna

- Arquitectura local (que es lo que nos da la diferencia con los otros paises que son mas
homogéneos).

3. Conclusiones

El papelégrafo es completado por un integrante escogido por mesa, con los problemas y propuestas
de consenso. Se desarrollan las medidas e instituciones involucradas que se desarrollan en item
siguiente.

E. RESUMEN CONCLUSIVO DE PLANTEAMIENTOS RELEVANTES

Desde  representantes de

. 11 Desde otros actores culturales.
organismos publicos.

Se discrepa de la propuesta porque esta orientada en la promocién
-- de la oferta de servicios profesionales que es muy distinto al
entendimiento de la arquitectura como manifestacién cultural.

No existe la categoria arquitectura chilena, existen arquitectos
chilenos muy conocidos que tienen éxito, pero de forma individual

Se debe tener cuidado en que las herramientas de fomento se usen
solamente en beneficio individual y no como un fomento de la
cultura para todo el pais.

Falta una consolidacion del gremio de los arquitectos.

Se podria fomentar la internacionalizacién promoviendo el
turismo arquitectdnico.

Se debe definir que es la arquitectura chilena, definicién que debe
considerar también las culturas locales.
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MATRIZ DE DISCUSION MESA INTERNACIONALIZACION DE LA ARQUITECTURA CHILENA

A. DATOS DE MESA DE DISCUSION

Lugar, Fecha y Area de encuentro: Encuentro Regién Metropolitana, 31 de mayo 2017, Arquitectura.

Moderador (CNCA) y Sistematizador (MAZO): Equipo CNCA. Marietta Gonzalez, MAZO.

PROPUESTAS DE MEDIDAS -
INSTITUCION QUE
FORTALEZAS PROBLEMATICAS/DEBILIDADES PARAABORDARLA PARTICIPA EN LA
SECTOR PROBLEMATICA O IMPLEMENTACION
DEBILIDAD
Exportacion de  servicios | Politica publica que separe
prof.eswnales en cqnﬂlctg con | manifestaciones N Corfo, ProChile, CNCA
la idea de manifestaciones | culturales de servicios
culturales (CNCA no es Corfo) profesionales.
Arquitectura chilena no estd | Desarrollar turismo
internacionalizada, solamente | arquitect6nico chileno | Sernatur, CNCA
un grupo de arquitectos lo esta. | (guias, circuitos, etc.)
No existe una definiciéon de que . .
. . Definir qué es la
es la arquitectura chilena. . .
. L, . arquitectura chilena
La indefinicion de servicios . s
(No se . . mediante una  visién )
s profesionales podria generar . L CNCA, Gremio.
trabajé  en - , amplia de la disciplina
beneficios de intereses . .
torno a las (patrimonial, cultural,

fortalezas
del sector)

privados a costo de fondos
estatales.

activista, profesional).

Falta de herramientas de apoyo
a la circulacion de las
expresiones de la arquitectura.

Herramientas de apoyo a
la circulaciéon y
distribucién. Facilitar y
flexibilizar procesos,
tiempos y burocracias.
Distribuciéon en redes
publicas la produccién
arquitectdnica
(publicaciones,
exhibiciones, etc.)

CNCA, Dirac, Fondos
publicos en general,
REA
Dibam,
MINRREE

CNCA,
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v. Plenario - Propuesta de Ley. Encuentro Participativo Region
Metropolitana

El plenario comienza con presentacion del Cristébal Molina quien agradece a los
participantes del encuentro y expone una breve introduccién sobre la propuesta de ley.
Antes de entrar en detalle de la propuesta, cede la palabra a la presidente del Colegio
de Arquitectos, Pilar Urrejola. Ella destaca la importancia de esta propuesta de Ley de
Fomento a la Arquitectura: se lograria un reconocimiento del valor de la arquitectura
en la cultura nacional, se entenderia a nivel de autoridades la importancia que tiene el
rol del arquitecto en la calidad del espacio y por tanto en el modo de vida y en la calidad
de las ciudades. Posteriormente plantea la importancia de fortalecer el gremio. Recalca
la importancia de colaborar y difundir con compromiso por parte de los arquitectos en
esta propuesta para lograr nuevamente a poner en valor la arquitectura y la calidad del
espacio en general. Finalmente agradece a Cristobal Molina por su trabajo y promocién
de esta propuesta.

Durante el plenario se explicé resumidamente los alcances de propuesta de Ley de
Fomento, para recoger aportes de ideas y puntos de vista al respecto. Al ser de corto
tiempo, y no poder leer el documento completo, se dio a los participantes un mail para
que posteriormente, con toda la informacién revisada, aporten ideas o aclaren dudas
con respecto al proyecto. Por metodologia, el consultor no dispone de acceso a esos
comentarios, por lo que en este documento s6lo se indican los que se recogieron
publicamente en el encuentro.

Los principales puntos en que se dirigi6 la discusion correspondieron a los cuatro
capitulos de la ley, en los cuales los puntos aportados por los participantes se resumen
en lo siguiente, con respecto a cada uno:

— Apreciacion existencia de una propuesta Ley: Los participantes coinciden en
lo positivo y necesario de contar con una politica de fomento a la arquitectura, por
lo que en general se apoya y agradece la propuesta de Ley discutida, y los
comentarios se centran en sus disposiciones, apoyando en general su diagndstico
y objetivos.

— Disposiciones Generales de la Ley: existe un apoyo transversal a las
disposiciones generales. Se plantea sin embargo la preocupaciéon de que la
propuesta es “elitizante”, al premiar en general a una obra y su autor, sin hacer
mencién del equipo colaborador. También se observa que esta no menciona la
“vivienda” o el “barrio”, pero si la palabra “inmobiliario”.

— Consejo de Fomento de La Arquitectura: se evaliia positivamente la existencia
de un Consejo colegiado y con representacion de diversos organismos publicos y
privados. Gener6 preocupacion la representacion en el Consejo, por ejemplo, que
el Colegio de Arquitectos que representa a todo un gremio a nivel nacional tenga
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similar representatividad que la AOA, que posee casi nula presencia regional (se
entrega dato de que, de las cerca de 168 oficinas asociadas, 160 estan en la Region
Metropolitana). Se propone la inclusion en el consejo de los Premios Nacionales
de Arquitectura y de expresidentes del Colegio de Arquitectos, ya que estos
representan de mejor manera la postura del gremio.

— Fondo de Fomento a la Arquitectura

e Falta difusién nacional en internacionalizacion. Se deberia considerar como
una linea de apoyo a las organizaciones y la estabilidad financiera.

e Se pregunta sobre si los fondos de apoyo de esta nueva ley vienen a remplazar
a los fondos que otorga el Fondart en su linea de arquitectura. Se aclara que la
arquitectura saldria del Fondart y se crearia un fondo especifico para
arquitectura que tendria muchos mas recursos que los otorgados por Fondart.

— Premio de Arquitectura Nacional Presidente de la Republica

e Conrespecto al conflicto eventual de este nuevo premio con el Premio Nacional
de Arquitectura existente, se aconseja tomar medidas para que no se valore
uno por sobre otro, sino que se complementen y potencien. Se plantea como
interesante no solamente reconocer obras de arquitectura chilena, sino
también agregar otras categorias como “obras de arquitectura chilena de
jovenes”, “obras de arquitectura chilena de mujeres” y también elegir la “obra
de arquitectura del afio” y la “obra de paisajismo del afio”.

e Se planta que al arquitecto de la obra premiada se lo considere como parte de
un equipo es fundamental, y se da como referencia una ley de fomento europea,
donde a los colaboradores de una oficina se les reconoce la coautoria del
proyecto obligatoriamente (Francia).
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Imagen 37. Fotografias plenario Encuentro Participativo Regién Metropolitana

c. Sintesis y conclusiones Encuentro Participativo Region Metropolitana

Se presenta aca un resumen de los ejes tematicos discutidos que, a juicio del consultor,
sintetizan la discusion regional, diagndsticos, propuestas y su alcance. Estas se agrupan
entonces segun alcance y relevancia, pertinencia y medidas:
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Tabla 19. Matriz resumen de sistematizaciéon de Encuentro Participativo Regiéon
Metropolitana - Arquitectura

MATRIZ RESUMEN DE SISTEMATIZACION POR ENCUENTRO PARTICIPATIVO REGION

METROPOLITANA - ARQUITECTURA

EJE

DIAGNOSTICO EJE

PROPUESTA

EJE 1
Fomento de calidad

Debilidades identificadas

Propuestas de medidas:

Institucién a
implementar medida.

CALIDAD EN
ARQUITECTURA PUBLICA
Criterios de contratacion
que privilegian criterios
econémicos sobre la
calidad.

Condiciones de pago,
honorarios profesionalesy
bases de contratos
abusivos y ambiguos. Poco
control del arquitecto
sobre los procesos de la
obra.

Homologar procesos de
contratacion publica para todos los
organismos, fomentar mecanismo
de concursos, individualizacion de
la labor del arquitecto en
licitaciones como responsable final.

(no se discuten)

CALIDAD EN
ARQUITECTURA PRIVADA
Marco normativo

obsoleto, falta gobernanza,
coordinacion e incentivos.

Generar sistema de incentivos a
calidad, abrir espacios para el
debate de marco normativo.

(no se discuten)

EJE 2
Difusién y educacién

Escuelas de
FORMACION Y CALIDAD Arquitectura.
Saturacion de | Diversificar  perfil profesional, | CNA
profesionales, mejorar estdndares de calificaciéon | Organismos
certificaciéon  profesional | profesional. relacionados a educacién
no estandarizada. y calificacién
profesional.
INSTITUCIONALIDAD
CULTURAL
.Inex.lste.naa. de Constitucién de Centro Nacional de
institucionalidad de ) . .
. Arquitectura, diversidad y | CNCA
fomento, mirada de la

arquitectura sélo como
arte y no como medio de
desarrollo. Durabilidad y

participacién en Consejo de
Fomento a la Arquitectura. Apoyo a
asociatividad y proyeccién.

MOP, MDS, Mineduc.
Conicyt

sustentabilidad de

proyectos culturales.

EDUCACION Y ARCHIVOS .
Incorporar formacién en

Poco conocimiento de la
arquitectura  a nivel
escolar y funcionarios
publicos. Falta de archivos,
catastros, investigacion y
promocién del area.

arquitectura en colegios, potenciar
Chile como lugar de formacién
profesional en arquitectura.
Creacion De un Centro Nacional de
Arquitectura, con documentacion.

ProChile

Dirac

Colegio de Arquitectos
CNCA
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INSTITUCIONALIDAD

Marco normativo | Actualizar legislacién, creacién de

entrampado, falta de | Consejos Regionales de

incentivos a la proteccion. | Patrimonio/Monumentos, mejorar

Excesiva centralizacién, | y  descentralizar  coordinacion

descoordinacion y | interinstitucional.

debilidad institucional.

CALIDAD Y DIFUSION Mejorar divulgacién para ,

F e s . . e Organismos que

alta difusién, valoraciény | valoracién, asociatividad y|. .

e . Ce . intervienen legalmente
participacién  ciudadana | participacién ciudadana. Incentivos . :
d ) . 1ok 1 en el patrimonio (CMN,

el patrimonio. Débil | a  concursos publicos para .

Py : P g . [ Minvu, MOP, SEIA,

o | critica arquitecténica. contratacién y mejorar critica. ,

= Contraloria, DOM, etc.).
o & | ROL PROFESIONAL e e . : L

& L Modificar institucionalidad, mejorar | Ministerios y
B £ | Criterios conservadores o . ., . .
55 | en  intervenciones  rol criterios de revision y permisos, | organismos que

= . " responsabilidades del arquitecto en | contratan servicios de

profesional del arquitecto | . . ) .

o intervenciones (colegiatura | arquitectura (MOP-
disminuida en : . . : .
o : obligatoria por ej.) Minvu, Municipios).
institucionalidad actual. . :

Colegio de Arquitectos.
FINANCIAMIENTO Y CNCA
DOCUMENTACION
Intereses rivados en L1
p . ) Aumento de subsidios cruzados
desmedro del patrimonio, e . . .
) . (publico privado) en el patrimonio,
falta de incentivos y . . . .
. mejorar catdlogos e inventarios a
falencias en | . . .
s nivel nacional y su acceso (online).
documentacién de
patrimonio que afecta
calidad de intervenciones.
INDEFINICION
No se comparte idea y
propuesta de
“internacionalizaciéon de | Creaciéon de politica publica que
servicios”, ya que no es | separe servicios profesionales de
acorde al objetivo de la | manifestacién cultural, que no
politica que es la | beneficie s6lo a algunos privados.
promocién de | Definir una “arquitectura chilena”
Té arquitectura como | mediante amplia visién disciplinar. | Corfo, ProChile,
< -8 expresion cultural. No | Desarrollar turismo arquitecténico. | Sernatur,
B o | existe una “arquitectura CNCA
= &‘3 chilena”, s6lo arquitectos Minrel, Dirac
S | puntuales reconocidos. Colegio de Arquitectos

FALTA DE
HERRAMIENTAS
Limitadas herramientas

de fomento a la
circulacion, distribucién y
difusion de arquitectura
chilena. Poco flexible y
burocratico.

Mejorar redes de distribucién de
arquitectura chilena como
expresion  cultural, no  soélo
arquitectos individuales. Facilitar y
flexibilizar procesos burocraticos.
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VIIIL.

CONCLUSIONES: RESUMEN DE DISCUSION NACIONAL POR LINEA TEMATICA

En este capitulo se realiza una sintesis a nivel nacional de las problematicas levantadas,
las medidas propuestas y las instituciones relacionadas, discutidas en los encuentros
regionales desagregadas por eje de trabajo a manera de conclusion.

La sintesis de problematicas y soluciones se realizan segtin los criterios que, a juicio del
consultor, representen de mejor manera las discusiones, priorizando aquellas que
cumplan con los siguientes criterios en orden de jerarquia:

1.

Recurrencia: Se identifican las tematicas que alcanzan mayor recurrencia en los
encuentros regionales, ya sean por estar planteadas de idéntica manera o poseer a
juicio del consultor similitudes en su formulacién que permitan ser asociadas entre
si. Se entendera por mas recurrentes los temas que hayan sido tocados en la mayor
cantidad de encuentros regionales.

. Nivel de formulacion y desarrollo: Se dard asimismo mayor relevancia a aquellas

problematicas o medidas que, a juicio del consultor, hayan sido debatidas con un
mayor nivel de formulacién y contextualizacién, pertinencia con el eje tematico,
calidad y coherencia de sus antecedentes y planteamientos, pertinencia de medias e
instituciones propuestas.

. Viabilidad e impacto: Aquellos temas que representen mayor impacto dentro del

eje tematico, ya sea por alcance (regional, nacional), o que posean mayor viabilidad
segun los antecedentes entregados por participantes en mesas.

. Consenso: Finalmente, se dara prioridad a aquellos temas que alcanzaron mayor

nivel de consenso a juicio del consultor, segiin antecedentes entregados por el
sistematizador al equipo coordinador.

Cada eje tematico trabajado en las seis mesas regionales, se sintetizan en un matriz
resumen con la siguiente estructura:
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Tabla 20. Ejemplo de matriz resumen por eje tematico a nivel nacional

TEMA < PROPUESTAS DE

GENERAL PROBLEMATICAS/DEBILIDADES MEDIDAS INSTITUCIONES
Problema 1 Medida 1 Listado instituciones

Tema 1 Medida 2
Problema 2 Listado instituciones

Medida 3
Problema 3 Medida 4 Listado instituciones

Tema 2

Problema 4 Medida 5 Listado instituciones

1. RESUMEN CONVOCATORIA NACIONAL

Los encuentros tuvieron una convocatoria total de 138 personas, 23 personas por
encuentro en promedio, con un maximo de 29 en el encuentro de Antofagasta y un
minimo de 19 en Los Lagos. En cuanto al trabajo por ejes tematicos, existié un promedio
de 6 asistentes por mesa, siendo las de mayor convocatoria las de “Difusion” y
“Patrimonio” con un 30% promedio de los asistentes. En cambio, el eje
“Internacionalizacion de la arquitectura chilena” fue la que convocé menor asistencia,
de un 19%, considerando que debié fusionarse con otras debido a pocos participantes,
especificamente en los encuentros de Los Lagos y Valparaiso. En el caso de Antofagasta
la mesa de internacionalizacién se fusiona, pero al no discutir temas del eje no se
considera en la sintesis.

Tabla 21. Resumen convocatoria mesas de trabajo a nivel nacional

RESUMEN CONVOCATORIA MESAS DE TRABAJO A NIVEL NACIONAL
Eje 1: Eje 2:
art'irc(;t;:llntes Fomento | Difusion del Eje 3: Eje 4:
Encuentro p p dela rol dela Patrimonio | Internacionalizacion
. encuentro . .
Regional calidad. | arquitectura
o % o % o % o % o o
n total n total n total n total n % total
Biobio 21 15% 3 14% 6 29% 7 33% 5 24%
Antofagasta 29 21% | 10 | 34% 9 31% 9 31% - -
Maule 25 18% 6 24% 9 36% 5 20% 5 20%
Los Lagos 19 14% 7 37% 5* 26% 7 37% 5* 26%
Valparaiso 22 16% | 7* | 32% 6 27% 7 32% 7* 32%
Santiago 22 16% 3 14% 6 27% 7 32% 5 19%
Promedio 23 6 7 7 5
100% 26% 30% 30% 19%
Total 138 °| 36 s ° a2 1 a7 0
Nacional

(*) Asistencia de mesa con dos ejes tematicos, se duplica
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En cuanto a la caracterizacion de asistentes mediante aplicaciéon de encuesta definida
por el CNCA, se obtienen los siguientes datos a nivel nacional:

Tabla 22. Resumen encuesta de caracterizacion en total asistentes a nivel nacional en

seis encuentros

. INFORMACION GENERAL.

RESUMEN ENCUESTA CARACTERIZACION NIVEL NACIONAL- TOTAL 6 ENCUENTROS

Total asistentes:

147

Total de encuestas
respondidas:

118

Edad Promedio: 37.4

Max: 75 Min: 21

Sexo

H: 71(NNN%)

M: 47 (NNN%) s/i:

Etnia

Si: 2

No: 116 Cuéles: AIMARA, MESTIZO

I1. VINCULACION CON LA ARQUITECTURA

TIPO VINCULACION AREA ACTIVIDAD PRINCIPAL
Arquitecto: 81(69%) I};‘::)?Z:;:gf‘cm dela | 41 (3500)
Municipio: 8 (6.8%) Academia: 29 (25%)
Organizacién comunitaria: | 3 (2.6%) Investigacion: 28 (24%)
Fundacidén o Corporacién: | 12 (10%) Funcionario publico: 19 (16%)
Academia 26 (22%) Gestion Patrimonial: 14 (12%)
Servicio Publico: 11 9.4%) Comunicacion: 14 (12%)
Otros: 23 20%) Otro: 34 (29%)
TIPO DE ESTUDIOS

Profesional | 60 (51%) Otro: 58 (49%)

III. VINCULO CON EL CNCA

(COMO SE ENTERARON DE ENCUENTRO?

PARTICIPACION EN OTROS ENCUENTROS

Invitacion CNCA: 63.7% (75 pers) SI: 40% (47 pers)
Invitacion de la 23.8% (28 pers) NO: 57% (67 pers)
organizacion:

Otro medio: 14.45% (17 pers)

IV. ANTECEDENTES LABORALES

REMUNERACION OBTENCION DE FONDOS
o . Fondos de cultura

Unica fuente de ingresos: (63 pers) CNCA: 31
La comparte con otra o o

actividad artistico cultural: % (21 pers) Fondos del Dirac: 0
La comparte con otra

actividad NO artistico % (15 pers) Fondos Corfo: 9
cultural:

g;il;eg:; Ingresos por su % (21 pers) Fondos ProChile: 0
RECONOCIMIENTOS Fondos Conicyt: 8
SI: | 29.8% (35 pers) Fondos de Municipio: 21
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FNDR: 20
Otra Institucién

NO: 60.4% (71 pers) Piblica: 22
Otra Institucién 17
Privada:

NIVEL DE DIFUSION

Nivel comunal: 32 Nivel Nacional: 37

Nivel Regional: 35 Nivel Internacional: 35

TIPO DE DIFUSION

Revistas especializadas: 37 Siti9s web, redes 54
sociales:

Medios de comunicacion: 36 Seminarios, coloquios: | 33

Internacionales: 20 Ofros: 8

Espacio publico: 13
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2. EJE 1: FOMENTO DE LA CALIDAD Y EXCELENCIA EN EL EJERCICIO DE LA
ARQUITECTURAY SUS DISCIPLINAS RELACIONADAS

a. Antecedentes mesas regionales del eje tematico

La discusion de mesas destinadas al tema “Fomento de la calidad y excelencia en el
ejercicio de la arquitectura y sus disciplinas relacionadas” fue realizada en los 6
encuentros de arquitectura, teniendo como convocatoria un total nacional de 36
asistentes (considerando la totalidad de asistentes en mesa fusionada con
“Internacionalizacién” de Valparaiso), y un promedio de 6 integrantes, segun:

Tabla 23. Resumen convocatoria nacional eje Fomento de la calidad y excelencia en el
ejercicio de la arquitectura y sus disciplinas relacionadas

Encuentro Regional N®participantes N° participantes mesa % del encuentro
encuentro

Biobio 21 3 14%
Antofagasta 29 10 34%
Maule 25 6 24%
Los Lagos 19 7 37%
Valparaiso 22 7* 32%
Santiago 22 3 14%
PROMEDIO 23 6

26%
TOTAL NACIONAL 138 36

Asimismo, los asistentes a las mesas del eje temdatico que responden encuesta de
caracterizacion arrojan los siguientes datos:

Tabla 24. Resumen encuesta de caracterizacion en asistentes mesa Fomento de la
calidad y excelencia en el ejercicio de la arquitectura y sus disciplinas relacionadas a
nivel nacional

RESUMEN ENCUESTA CARACTERIZACION - EJE NIVEL NACIONAL
FOMENTO DE LA CALIDAD Y EXCELENCIA EN EL EJERCICIO DE LA ARQUITECTURA Y SUS
DISCIPLINAS RELACIONADAS

I. INFORMACION GENERAL.
Total asistentes: 36
Total de encuestas
. 27
respondidas:
Edad Promedio: 40.8 Max: 63 Min: 24
Sexo H: 17 (62.9%) M:10(37%) s/i:
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Etnia

sk 0

No: 27 Cuales:

II. VINCULACION CON LA ARQUITECTURA

TIPO VINCULACION AREA ACTIVIDAD PRINCIPAL

Arquitecto: 18 (66.6%) Ir;‘rk(’)rfiseilo,e;fw‘o dela 9 (33.3%)
Municipio: 4 (14.8%) Academia: 4 (14.8%)
Organizaciéon comunitaria: | 1(3.7%) Investigacion: 6 (22.2%)
Fundacién o Corporaciéon: | 1(3.7%) Funcionario publico: 7 (25.9%)
Academia 4 (14.8%) Gestion Patrimonial: 3(11.1%)
Servicio Publico: 2 (7.4%) Comunicacién: 4 (14.8%)
Otros: 5 (18.5%) Otro: 9 (33.3%)
TIPO DE ESTUDIOS

Profesional | 19 (70.3%) Otro: 8 (29.6%)

III. VINCULO CON EL CNCA

(COMO SE ENTERARON DE ENCUENTRO?

PARTICIPACION EN OTROS ENCUENTROS

Invitacion CNCA: 48.1% (13 pers) SI: 29.6% (8 pers)

Invitacion de la 37% (10 pers) NO: 62.9% (17 pers)

organizacion:

Otro medio: 14.8% (4 pers)

IV. ANTECEDENTES LABORALES

REMUNERACION OBTENCION DE FONDOS

Unica fuente de ingresos: 66.6% (18 pers) Fondos de cultura 6
CNCA:

La comparte con otra o o

actividad artistico cultural: 7:4% (2 pers) Fondos del Dirac: 0

La comparte con otra

actividad NO artistico 18.5% (5 pers) Fondos Corfo: 5

cultural:

No.rejabe Ingresos por su 7.4% (2 pers) Fondos ProChile: 0

actividad:

RECONOCIMIENTOS Fondos Conicyt: 2

SI: 29.6% (8 pers) Fondos de Municipio: 2
FNDR: 2
Otra Institucion

. 0,

NO: 55.5% (15 pers) Pablica: 6
Otra Institucion 4
Privada:

NIVEL DE DIFUSION

Nivel comunal: Nivel Nacional: 5

Nivel Regional: Nivel Internacional: 8

TIPO DE DIFUSION

Revistas especializadas: 8 Smf)s web, redes 12
sociales:

Medios de comunicacion: 8 Seminarios, coloquios: | 4

Ferias o bienales 2 Otros: 1

internacionales:
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| Espacio publico:

2 |

b. Sintesis de problematicas, medidas e instituciones a nivel nacional del eje

Tabla 25. Sintesis nacional de problematicas, medidas e instituciones de eje tematico

de Calidad

SINTESIS NACIONAL MESAS DE TRABAJO
FOMENTO DE LA CALIDAD EN LA ARQUITECTURA Y SUS DISCIPLINAS RELACIONADAS

TEMA GENERAL PROBLEMATICAS/DEBILIDADES PROI\IZESIS;:SS DE INSTITUCIONES
Falta de coordinacién entre las
instituciones publicas
1nvol.ucrz.afias en el desarrollo y la Crea.c1,on de CNCA, MOP,
tramitacion de los proyectos. Esto | comités Minvu
se traduce en trabas burocraticas | interministeriales GORE’
que aumentan los plazos y costos | a nivel regional L
i Asociaciéon  de
de los proyectos. Existe una | para el fomento de Municipalidades
disparidad en la aplicacién de | la calidad. '
normas nacionales entre las
distintas regiones y municipios.
Existe un marco normativo | Abrirespacios para
obsoleto en cuanto a planificacién | el debate del marco .
- . . . . Minvu
urbana. Esta no define ni ordena la | normativo, a nivel .
. - e g Municipios
ciudad y su crecimiento a largo | de  planificaciéon
plazo. urbana.
Mejorar la calidad
en los procesos de
1 participacién
INSTITUCIONALIDAD, ciudadana,
NORMATIVA v creacion d.e Ff;\nales
PARTICIPACION de medicion y .
CIUDADANA. supervision de los Coleglo de
proyectos, como | Arquitectos
mesas MIDEPLAN
interdisciplinarias | Ciudadania
No existe participacién de la |y consejos | Ministerios y
ciudadania en los proyectos que | ciudadanos organismos que
tienen impacto en las localidades. comunales, contratan
promover  estos | servicios de
procesos en las | arquitectura:
tramitaciones, MOP, Minvu,
incorporar Municipios.
profesionales
sociales y difusién
de proyectos con
impacto local,
antes de su
ejecucion.
No existe un conocimiento sobre lo | Talleres de | Mineduc
que es la arquitectura y el rol que | arquitectura en la | Colegio de
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desempefia el arquitecto en la | educacién escolar, | Arquitectos,
ciudadania. Este mismo | generacién de | AOA, CNCA.
desconocimiento acarrea una falta | politicas de
de identidad regional de la | incentivo a Ila
arquitectura. formacion y
capacitacion en
arquitectura.
Instauracién de
premios anales a
los mejores
proyectos 0
modelos de
gestion, publicos o
privados de interés
publico, a nivel
regional y nacional,
donde también se
premie al
promotor o cliente.
CNCA
Colegio de
Uso de aranceles | Arquitectos
referenciales  de | Universidades
Colegios Ministerios y
Profesionales. organismos que
Escasos presupuestos y | Homologar contratan
valorizacion de la calidad en | criterios y | servicios de
contrataciones publicas. | procesos de | arquitectura:
Condiciones de pago, honorarios | contratacién MOP, Minvu,
profesionales y bases de contratos | publica para todos | Municipios.
abusivas y ambiguas. los organismos | Chilecompra vy
publicos y | sistema de
fomentar contratacion
mecanismos de | publica.
2. CALIDAD EN LA concursos. Instituciones de
ARQUITECTURA estadisticas y
PUBLICA Y EN LOS normalizacion.
PROCESOS DE Generacion de
CONTRATACION . iy documentos
- En los criterios de evaluaciéon de | [, . CNCA
PUBLICA. e s ... | técnicos de apoyo a .
licitaciones publicas, se privilegia S Colegio de
s la formulacién de .
la experiencia y los factores Arquitectos
- . procesos k .
econdmicos, por sobre parametros | ;. . . Universidades
. .| licitatorios y . .
que midan de forma mas s Ministerios y
) . redefiniciéon de .
fehaciente la calidad de wuna . organismos que
paradmetros de
propuesta, lo que se traduce en una . contratan
evaluacién de las .
barrera de entrada para la servicios de
e ofertas, para que .
participacién de nuevos actores y | . arquitectura:
: : éstas se realicen en .
especialmente de arquitectos L. MOP, Minvu,
s base a criterios de D
jovenes. . s Municipios.
. . . calidad objetivos, .
No existen paradmetros objetivos Chilecompra y
iy . ) por sobre la| _
de medicion de calidad, ni una . sistema de
L, .. . valoracién de .,
definiciébn oficial de qué se . contratacién
entiende por ella superficie publica
' edificada del )
oferente.
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Cooperaciéon
académica entre
instituciones
publicas y el
Colegio de
Arquitectos y
Universidades.
Promocién de

concursos de ideas
y que las

exigencias en

concursos y

competencias no

limiten la

participacién  de

arquitectos sin

experiencia.

Capacitacion y

normalizacién de

parametros de

calidad. Colegio de

Fortalecimiento Arquitectos

del Colegio de | Universidades
Falta de coordinacién y capacidad | Arquitectos. Ministerios y
técnica en las contrapartes | Creaciéon de mesas | organismos que
publicas, jurados y evaluadores. | comunales, contratan
Falta de instrumentos de medicién | regionales y | servicios de
y control de la calidad. No existe | nacionales de | arquitectura:
una institucionalidad que fomente | coordinacion. MOP, Minvu,
o asegure la calidad arquitectonica. | Criterios y jurados | Municipios.

Falta de criterios regionales en la

en contrataciones

CORE y GORE

evaluacion técnica. con criterios y | CMN
presencia regional, | Sistemas de
ademas de | contratacién
incentivar el uso de | publica.
sistemas
constructivos
locales.
Individualizacién Ministerios
de la labor del . y
. organismos que
arquitecto en | . tratan
Poco control del arquitecto sobre | licitaciones de L
. servicios de
los procesos de la obra. servicios de .
: arquitectura:
arquitectura como )
. MOP, Minvu,
responsable final Municipios
de la obra. p10s.
Fortalecer nodos
de arquitectura
Falta de demanda privada de | regional,
3. CALIDAD EN | arquitectura de calidad. Falta de | programas de | Corfo
ARQUITECTURA innovacién en los modelos de | desarrollo de | SII, Ministerio de
PRIVADA. negocio de venta de servicios | negocios, Hacienda.
profesionales de arquitectura. innovacién y
colaboracioén local.
Fomentos
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tributarios a la

contratacion de

servicios de

arquitectura

sustentable.

Generacion de Colesio de
Marco normativo obsoleto, falta de | incentivos y Arqugitectos
obernanza e incentivos. remios a la ’
g z v pre AOA, CNCA.

calidad.

Diversificacién y

especializacién del .

specia Colegio de

ejercicio .

. Arquitectos
profesional, . .

: Universidades
impulso a la .
certificacion y Mineduc
Alto numero de profesionales colesiatura Ministerios y
arquitectos y poco espacio para 5 o organismos que
. . o Promocién de
arquitectos sin experiencia. . .| contratan
arquitectos sin .

L servicios de
experiencia y : )
colaboracion  de arquitectura:

MOP, Minvu,
estos con otros D

. Municipios.
profesionales que
sila tengan.

4. SATURACION DEL Programas de
CAMPO LABORAL. arquitectura con
contenidos Colegio de
minimos y | Arquitectos
comunes. Universidades
Formacion dispar y no | Incorporaciéon de | Mineduc
estandarizada de la arquitectura | enfoques Ministerios y
en pregrado. Déficit de | territoriales y | organismos que
capacidades técnicas minimas en | sociales. contratan
profesionales que cumplen | Sumar servicios de
funciones publicas. profesionales arquitectura:
seleccionados con | MOP, Minvuy,
criterios de calidad | Municipios.
a municipalidades | Conicyt
y servicios
publicos.
Fortalecer el
Colegio de
Arquitectos y
Falta de atribuciones legales y | devolverle las | Colegio de
5. GREMIO Lo . ) . . g
éticas del Colegio de Arquitectos. atribuciones que | Arquitectos
tuvo en el pasado.
Impulsar la
colegiatura.
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3. EJE 2: DIFUSION DEL ROL Y LA IMPORTANCIA DE LA ARQUITECTURA EN LA
SOCIEDAD Y EL FOMENTO DE LA ARQUITECTURA EN LA EDUCACION

a. Antecedentes mesas regionales del eje tematico

La discusion de mesas destinadas al tema “Difusiéon del rol y la importancia de la
arquitectura en la sociedad y el fomento de la arquitectura en la educacién” fue
realizada en los 6 encuentros de arquitectura, teniendo como convocatoria un total
nacional de 41 asistentes y un promedio de 7 participantes, segun:

Tabla 26. Resumen convocatoria nacional eje Valorizacién, puesta en valor e
interpretacién del patrimonio

RESUMEN CONVOCATORIA MESAS DE TRABAJO A NIVEL NACIONAL
DIFUSION DEL ROL Y LA IMPORTANCIA DE LA ARQUITECTURA EN LA SOCIEDAD Y EL FOMENTO
DE LA ARQUITECTURA EN LA EDUCACION
Encuentro Regional N®participantes N° participantes mesa % del encuentro
encuentro

Biobio 21 6 29%
Antofagasta 29 9 31%
Maule 25 9 36%
Los Lagos 19 5* 26%
Valparaiso 22 6 27%
Santiago 22 6 27%
Promedio 23 7

- 30%
Total nacional 138 41

Asimismo, los asistentes a las mesas del eje temdatico que responden encuesta de
caracterizacidn arrojan los siguientes datos:

Tabla 27. Resumen encuesta de caracterizacion en asistentes mesa Difusion del rol y
la importancia de la arquitectura en la sociedad y el fomento de la arquitectura en la
educacidn a nivel nacional

RESUMEN ENCUESTA CARACTERIZACION - EJE NIVEL NACIONAL
DIFUSION DEL ROL Y LA IMPORTANCIA DE LA ARQUITECTURA EN LA SOCIEDAD Y EL FOMENTO

DE LA ARQUITECTURA EN LA EDUCACION
I. INFORMACION GENERAL.
Total asistentes: 41

Total de encuestas
respondidas:
Edad Promedio: 33.9 Max: 61 Min: 21

37
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Sexo H: 23 (62.1%) M: 14 (37.8%) s/i:

Etnia Si: 2 (5.4%) No: 35 (94.5%) Cudles: MESTIZO, AIMARA
II. VINCULACION CON LA ARQUITECTURA

TIPO VINCULACION AREA ACTIVIDAD PRINCIPAL

Arquitecto: 27 (72.9%) Ir;‘rk(’)rfiseilo,e;fw‘o dela 15 (40.5%)
Municipio: 0 Academia: 10 (27%)
Organizacién comunitaria: | 1 (2.7%) Investigacion: 7 (18.9%)
Fundacidén o Corporacién: | 4 (10.8%) Funcionario publico: 3 (8.1%)
Academia 8 (21.6%) Gestion Patrimonial: 3 (8.1%)
Servicio Publico: 2 (5.4%) Comunicacién: 3 (8.1%)
Otros: 8 (21.6%) Otro: 13 (35.1%)
TIPO DE ESTUDIOS

Profesional | 9 (24.3%) Otro: 28 (75.6%)

III. VINCULO CON EL CNCA

(COMO SE ENTERARON DE ENCUENTRO?

PARTICIPACION EN OTROS ENCUENTROS

Invitacion CNCA: 70.2% (26 pers) SI: 37.8% (14 pers)

Inv1ta'c10n. Sie la 13.5% (5 pers) NO: 62.1% (23 pers)

organizacion:

Otro medio: 21.6% (8 pers)

IV. ANTECEDENTES LABORALES

REMUNERACION OBTENCION DE FONDOS

Unica fuente de ingresos: 43.2& (16 pers) Fondos de cultura 11
CNCA:

La comparte con otra o o

actividad artistico cultural: 21.6% (8 pers) Fondos del Dirac: 0

La comparte con otra

actividad NO artistico 10.8% (4 pers) Fondos Corfo: 1

cultural:

No recibe Ingresos porsu | g 701 (11 pers) Fondos ProChile: 0

actividad:

RECONOCIMIENTOS Fondos Conicyt: 3

SI: 12 (32%) Fondos de Municipio: | 9
FNDR: 8
Otra Institucién

. 0,

NO: 24 (64.8%) Piblica: 6
Otra Institucién 5
Privada:

NIVEL DE DIFUSION

Nivel comunal: 10 Nivel Nacional: 14

Nivel Regional: 13 Nivel Internacional: 11

TIPO DE DIFUSION

Revistas especializadas: 11 Smf)s web, redes 19
sociales:

Medios de comunicacion: 14 Seminarios, coloquios: | 9

Ferias o bienales 10 Otros: 3
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internacionales:

Espacio publico:

b. Sintesis de problematicas, medidas e instituciones a nivel nacional del eje

Tabla 28. Sintesis nacional de problematicas, medidas e instituciones de eje tematico
de Difusién

TEMA
GENERAL

SINTESIS NACIONAL MESAS DE TRABAJO
DIFUSION DEL ROL Y LA IMPORTANCIA DE LA ARQUITECTURA EN LA SOCIEDAD Y EL. FOMENTO
DE LA ARQUITECTURA EN LA EDUCACION

PROBLEMATICAS/DEBILIDADES

PROPUESTAS DE
MEDIDAS

INSTITUCIONES

1. VALORACION
DEL ROL DE LA

Baja valoracién y sensibilizacién
de la arquitectura en la sociedad y
en el Estado, como aporte a la

Fomentar el wuso de
espacios publicos y los
procesos tempranos de
participacién ciudadana
en el disefio de proyectos
con impacto local.

Incorporaciéon de
programas por parte del
Estado para el fomento
de la calidad en

Ministerios y
organismos que
contratan
servicios de
arquitectura:
MOP, Minvu,
Municipios.
Ministerios y

ARQUITECTURA | calidad de vida y a la expresion . R .
cultural arqultectura}{lg difusién | organismos que
de los beneficios en la | fomentan la
calidad de vida. cultura y
Instancias de difusién | esparcimiento:
del valor de la | CNCA, Dibam,
arquitectura en CNCA y | IND, etc.
Mineduc, creaciéon de
fondos especificos.
Incorporaciéon de
contenidos de
arquitectura y
urbanismo en los )
2. LA | Ausencia de contenidos de | programas educativos gcl\,]]igig/lmeducde
ARQUITECTURA | arquitectura en educacién escolar. | del sistema escolar. Arquitectos
EN LA Falta de vinculacién entre las | Potenciar a Chile conoun Escuelas de
EDUCACION escuelas de arquitectura y el | lugar de formacién .
; . Arquitectura
ESCOLAR sistema escolar. profesional en | b Chile
arquitectura. Creaci6on Dirac
de un Centro Nacional de
Arquitectura, que brinde
acceso a documentacion.
Concursos de ideas, con | Ministerios y
participacién activa de la | organismos que
3. Ausencia de instancias de | ciudadania. contratan
PARTICIPACION | participacién ciudadana y | Aumentar el porcentaje | servicios de
CIUDADANA profesional. de valoracion de la | arquitectura:
participacién ciudadana | MOP, Minvu,
en proyectos publicos. Municipios,
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La participacién
ciudadana debe ser
debidamente informada
para generar debates
que enriquezcan los
proyectos.

GORE.

Poco conocimiento de la disciplina
y del rol del arquitecto, de la
ciudadania de los participantes de

Fomento de la creaciéon
de contenido y la
difusion de
publicaciones que
apunten a un publico
transversal.

Dibam Mineduc
CNCA
Universidades
Agrupaciones

los procesos de participacion | Fortalecer medidas | sociales Medios
ciudadana. existentes como el Dia | de comunicacion
del Patrimonio e | tradicionales.
incorporar otros medios
de difusion.
Puesta en valor del rol | Colegio de
publico del arquitecto en | Arquitectos
Perfil enfocado a la actividad | la formacion y la | Universidades
privada en formacion e | creaciéon de incentivos | Conicyt

investigaciéon y pocos incentivos | para la incorporacién | Ministerios y
para trabajar en instituciones | profesional a las | organismos que
4 AMBITO publicas. Falencias en formacién | instituciones publicas. | contratan
A'CADEMICO E de funcionarios publicos que | Creacién de consejos de | servicios de
p participan en el desarrollo de | expertos que asesoren a | arquitectura:
INVESTIGACION . . .
proyectos de arquitectura. organismos estatales en | MOP, Minvu,
materias de | Municipios,
arquitectura. GORE.
Diversificar el erfil | Colegio de
Campo laboral saturado 'y . P &

e profesional y mejorar los | Arquitectos
certificacion laboral no , .
estandarizada estandares de | Conicyt

’ calificacién profesional. CNCA
Centralizacion en la oferta
académica y el ejercicio Universidades
profesional.
Generacion de linea
especifica de
arquitectura en
Fondecyt y fondos que
promuevan
especialmente las
L investigaciones de .
Falta de reconocimiento y de 8 L Colegio de
) L. . arquitectos jovenes. >
financiamiento a la arquitectura en . Arquitectos
. . L Formar arquitectos en .
lineas de apoyo a la investigacién . L Conicyt
. . e g campos investigativos
innovacién y difusiéon de la CNCA

. que fomente la . .

arquitectura. L Universidades
generacion de nuevo
conocimiento.

Creaciéon de programas
permanentes de apoyo a
la difusion.

Perfeccionar el registro
de las publicaciones
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generadas para
aumentar la difusion y el
intercambio entre las
universidades y publico
interesado.

5. ROL
ESTADO

DEL

Existe un rol subsidiario de Estado,

Mayor fiscalizacion del

. . Estado y un rol promotor | Minvu, Serviu
sin herramientas de control y
] en el desarrollo, | MOP
carencia de planes de . e
mantenimiento de la edificacion | 2P€r2<O" y | Municipios
P sostenibilidad de sus | GORE Dibam
publica. .
proyectos en el tiempo.
Las regiones deben tener
Desconocimiento y desconexién de | una mayor participacion
. . . . . Todos los
la realidad regional desde el nivel | en el nivel central y éste . .
ministerios

central.

debe estar mas enterado
de la realidad regional.

Inexistencia de una
institucionalidad de fomento.
Existe una mirada de Ila

arquitectura sélo como expresion
artistica y no como un medio de
desarrollo social.

Constitucion de un

Centro Nacional de
Arquitectura.
Diversidad y

representatividad en el
Consejo de fomento de la
arquitectura. Apoyo a la
asociatividad y a la
proyeccion de los
arquitectos.

Valorar obras desde su
impacto y su relaciéon con
el territorio. Valorar la
intervencién completa
por sobre el arquitecto
autor de proyecto.

CNCA MOP MDS
Mineduc Conicyt
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4. EJE 3: VALORIZACION, PUESTA EN VALOR E INTERPRETACION DEL

PATRIMONIO

a. Antecedentes mesas regionales del eje tematico

La discusion de mesas destinadas al tema “Valorizaciéon, puesta en valor e
interpretacion del patrimonio” fue realizada en los 6 encuentros de arquitectura,
teniendo como convocatoria un total nacional de 42 asistentes, segun:

Tabla 29. Resumen convocatoria nacional eje Valorizacién, puesta en valor e
interpretacion del patrimonio

RESUMEN CONVOCATORIA MESAS DE TRABAJO A NIVEL NACIONAL
VALORIZACION, PUESTA EN VALOR E INTERPRETACION DEL PATRIMONIO
Encuentro Regional N®participantes N° participantes mesa % del encuentro
encuentro

Biobio 21 7 33%
Antofagasta 29 9 31%
Maule 25 5 20%
Los Lagos 19 7 37%
Valparaiso 22 7 32%
Santiago 22 7 32%
Promedio 23 7

- 30%
Total nacional 138 42

Asimismo, los asistentes a las mesas del eje temdatico que responden encuesta de
caracterizacion arrojan los siguientes datos:

Tabla 30. Resumen encuesta de caracterizacion en asistentes mesa Valorizacion,
puesta en valor e interpretacién del patrimonio a nivel nacional

I. INFORMACION GENERAL.

RESUMEN ENCUESTA CARACTERIZACION - EJE NIVEL NACIONAL
VALORIZACION, PUESTA EN VALOR E INTERPRETACION DEL PATRIMONIO

Total asistentes: 42
Total de encuestas
. 33
respondidas:
Edad Promedio: 38.5 Max: 66 Min: 21
Sexo H: 15 (45%) M: 18 (55%) s/i:
Etnia Si: 0 No: 33 Cuales:

II. VINCULACION CON LA ARQUITECTURA

TIPO VINCULACION AREA

| ACTIVIDAD PRINCIPAL
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Arquitecto: 21 (63%) ;‘:(’)rfzsei’éegf‘“o dela 9 (27%)
Municipio: 2 (6%) Academia: 8 (24%)
Organizaciéon comunitaria: | 1 (3%) Investigacion: 9 (27%)
Fundacién o Corporaciéon: | 5 (15%) Funcionario publico: 6 (18%)
Academia 7 (21%) Gestién Patrimonial: 7 (21%)
Servicio Publico: 5 (15%) Comunicacioén: 3 (9%)
Otros: 7 (21%) Otro: 6 (18%)
TIPO DE ESTUDIOS

Profesional | 19 (57%) Otro: 14 (42%)

III. VINCULO CON EL CNCA

(COMO SE ENTERARON DE ENCUENTRO?

PARTICIPACION EN OTROS ENCUENTROS

Invitacion CNCA: 21pers SI: 15 pers

Inv1taf:10n. Eje la 8 pers NO: 18 pers

organizacion:

Otro medio: 4 pers

IV. ANTECEDENTES LABORALES

REMUNERACION OBTENCION DE FONDOS

o . Fondos de cultura

Unica fuente de ingresos: 17 pers CNCA: 7

La comparte con otra o

actividad artistico cultural: 7 pers Fondos del Dirac: 0

La comparte con otra

actividad NO artistico 2 pers Fondos Corfo: 2

cultural:

No.re?mbe Ingresos por su 4 pers Fondos ProChile: 0

actividad:

RECONOCIMIENTOS Fondos Conicyt: 1

SI: 8 (24%) Fondos de Municipio: 5
FNDR: 6
Otra Institucion

. 0,

NO: 20 (60%) Péblica: 7
Otra Institucion 3
Privada:

NIVEL DE DIFUSION

Nivel comunal: 9 Nivel Nacional: 10

Nivel Regional: 9 Nivel Internacional: 7

TIPO DE DIFUSION

Revistas especializadas: 8 Sltlf)s web, redes 13
sociales:

Medios de comunicacion: 7 Seminarios, coloquios: | 13

Ferlas o _blenales 3 Otros: 2

internacionales:

Espacio publico: 4
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b. Sintesis de problematicas, medidas e instituciones a nivel nacional del eje

Tabla 31. Sintesis nacional de problematicas, medidas e instituciones de eje tematico
de Patrimonio

SINTESIS NACIONAL MESAS DE TRABAJO
VALORIZACION, PUESTA EN VALOR E INTERPRETACION DEL PATRIMONIO

1. MARCO LEGAL E
INSTITUCIONALIDA
D DEL PATRIMONIO

regional (ej. Seremis) con poca
capacidad, presupuesto y sin
atribuciones.

PROBLEMATICAS/DEBILIDAD PROPUESTAS DE INSTITUCIONE
TEMA GENERAL ES MEDIDAS S
Creacion de Consejos
Regionales de
Monumentos/Patrimoni
Centralismo de instituciones | C(.)ord.lnados con otras
- instituciones,
encargadas de la protecciéon del .
. . autébnomos 'y  con .
patrimonio. resupuesto  acorde a CMN-Dibam
Instituciones con presencia P P CNCA

funciones. Constitucion
de Consejo acorde a
realidades regionales.
Atribuciones para
congelar permisos de
demolicién y asociar a
estudios.

SEREMI Minvu

Ley y Consejo de Monumentos
Nacionales considerada

Revision de Ley de
Monumentos y creacion
de una ordenanza o

extemporanea, conformacion de | instructivo de
consejeros no acorde a realidad | funcionamiento del
nacional, sin atribuciones claras | Consejo. Fomento a las
y limitado presupuesto. | iniciativas de .

L, . . ., CMN-Dibam
Aplicacién de ley en inmuebles | intervencion del CNCA
vista como un perjuicio a | patrimonio, agilizacién
propietarios y arquitectos, por | de proceso mediante
procedimientos entrampados y | mejora de didlogo y
tiempos excesivos de | flexibilizacion de
autorizacion que desincentivan | criterios, fomentos
la intervencion. econdémicos a la

intervencion.

Descoordinacién y | Creacién de ley o ente
superposicion de atribuciones y | coordinador de
competencias de instituciones | instituciones
relacionadas. Proceso de | relacionadas al
obtenciéon de permisos de | patrimonio. CNCA
intervencién entrampados y con | Modificacién de | CMN-Dibam
tiempos largos que afectan | procesos de revisiéon de | SEREMI Minvu
directamente en la conservacioén | proyectos, mejora en la | SEIA
del patrimonio. Proceso de | eficiencia de proceso de | DOM  locales
revision que entrampa didlogo | entrega y revision de | Contraloria

entre responsable del proyectoy
autoridad, existencia de
“intermediarios” vista como un
problema.

observaciones y
explicitar criterios de
intervenciéon previa a
intervenir por parte de
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la autoridad.
Transparentar y facilitar
discusion directa entre
consejero o revisor con
arquitecto a cargo, sin

intermediarios.
Actualizacion de
instrumentos de
Instrumentos de planificacién y | proteccién, considerar
proteccion legal no consideran | otras dimensiones y
escalas o dimensiones del | escalas. Minvu CMN
patrimonio construido, como el | Incentivos a la | DOM locales
espacio publico. Poca aplicacién | aplicacion de Planos
de Planos Seccionales. Seccionales con criterios
para zonas
patrimoniales.
Mejoras en calidad
Ly o técnica cantidad de
Aplicacion de criterios en rofesior}lrales
revision de proyectos en Prote . s
R funcionarios  publicos
instituciones conservador y relacionados al CMN
alejado de la  realidad. atrimonio. que bosean SEREMI Minvu
Imaginarios errados en Sx eriencia' que p en Contraloria
materialidades y técnicas rg ectos de SEIA
aplicables u obsoletas. Criterios fnte};venci(')n A revisar DOM locales
conservadores poco aplicables . L, y
en contexto sismico aproximacidén real a los
' temas y realidades
locales.
Creacion de Escuelas
Pérdida sistematica de oficios y | Taller regionales, con | Universidades
técnicas constructivas, | apoyo estatal, de | Institutos
desconocimiento de | manera de conservar | Profesionales
especificaciones y | tradiciones CFT
2. TECNICAS | procedimientos por parte de | constructivasy entregar | Mineduc CNCA
CONSTRUCTIVAS profesionales y autoridades. educacion y fuentes de | Fundaciones
TRADICIONALES trabajo.
. s Incorporacién de
Dificultosa compatibilidad de | . p ..
S ) sistemas tradicionales al ,
técnicas constructivas MAFCO NOrmativo v Sus Minvu
tradicionales con estandares de . y Universidades
Hormativas vigentes estandares adaptados a
§ ) las realidades locales.
Asociar  declaratorias
atrimoniales con
Falta general de financiamiento | P . : ,
asocia%io a declaratorias, | €Xenciones tributarias y | HACIENDA
entendiendo el patrimonio com(; financiamiento estatal | CMN CNCA
bien comin p or sobre la de estos como aporte al | SII CMN
3. INVERSION Y ropiedad rivaga espacio  publico, la | Mineduc
FOMENTO A LA | P™P P ' educacion y el bien
INTERVENCION comun.
Compleja obtencién de Facilitar aplicacion de
. L 11 subsidios cruzados
financiamiento publico para (vivienda social SII HACIENDA
intervenciones y su relacion con atrimonio renovaci()r; CNCA
otros incentivos y subsidios. P ’
urbana, etc.) y
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compatibilidad con
otras exenciones
tributarias.

Fomento ala creacion de

Falta genera de archivos, archivos trabaios de
catdlogos, investigaciones y y J CNCA CMN
s . .~ | catalogacion e
documentaciéon del patrimonio | . o COARQ
investigacion del
en general. : : .
patrimonio construido.
Facilitar acceso libre y
4. Dificil acceso a archivos gratuitos a archivos y
DOCUMENTACION . . documentacion,
existentes, limitado acceso a
Y ARCHIVOS : , fomento a la .
copias y reproducciones y . o CNCA Dibam
. . .7 | regionalizacidn de estos .
elevados precios. Concentracion . . | Mineduc
- y acceso liberado via .
de documentaciéon y formatos c Conicyt
ue no permiten accesos desde web. Creacion de base
Ee Lones de datos estatal
& ' unificada del patrimonio
construido.
Incorporacién de temas
Falta de difusion de valores e | patrimoniales en | Mineduc CNCA
importancia del patrimonio, | curriculum escolares. | Universidades
principalmente en educacién | Fomento a la difusién a | Institutos
primaria y secundaria. ciudadania de temas del | CFT COARQ
patrimonio construido.
Ausenci rofesional Mejoras en la formacién .
usencia de p ofesionales y ejoras en la formacién |\ /.o onea
empresas especializadas en | de profesionales Universidades
5. EDUCACION, | temas de patrimonio. | relacionados en temas Institutos
DIFUSION Y | Concentracién de estos en zona | del  patrimonio  en CFT
CIUDADANIA central. regiones.
Incluir ciudadania en
consejos, mesas de
Aumentar participacion | trabajo, consultas y | Municipalidade
ciudadana en los procesos de | otros procesos | s CMN
intervencion y proteccién del | relacionados con las | MOP Minvu
patrimonio. decisiones sobre el | COARQ
patrimonio. Fomento a
las asociatividades.
Incorporaciéon de
restauracion y
Pocos profesionales | conservacion como | Universidades
especializados en el tema. Poca | especializacion Mineduc
formacion profesional en el area. | profesional y como | COARQ
parte de mallas
curriculares.
6. CALIDAD Y
: Fomento de concursos
CRITICA d itect del 4
PROFESIONAL e arquitectura del area
del patrimonio,
Defic.ient(? .debate v critica inc?qtivos a las COARQ CNCA
arquitecténica y académica en el | actividades dedicadas .
. [ s MOP Minvu
area. critica disciplinar del
sector  (publicaciones,
debates, seminarios,
etc.).
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5. EJE 4: INTERNACIONALIZACION DE LA ARQUITECTURA CHILENA
a. Antecedentes mesas regionales del eje tematico

La discusion de mesas destinadas al tema “Internacionalizaciéon de la arquitectura
chilena” fue realizada individualmente en 3 de los 6 encuentros de arquitectura, y en
los otros encuentros por baja convocatoria fue fusionada con mesas de eje n°2 “Difusién
y educaciéon” en encuentro de Los Lagos y con eje n°l “Fomento a la calidad” en
Valparaiso. En encuentro de Antofagasta se fusiona con eje n°1 “Fomento a la calidad”,
sin embargo, no se discuten temas de internacionalizacién por lo que no se considera
en el resumen. Considerando asistencia completa en mesas con dos ejes tematicos, se
contabiliza un total nacional de 26 asistentes, segun:

Tabla 32. Resumen convocatoria nacional eje Internacionalizacién de la arquitectura

chilena
RESUMEN CONVOCATORIA MESAS DE TRABAJO A NIVEL NACIONAL
INTERNACIONALIZACION DE LA ARQUITECTURA CHILENA
Encuentro N
Regional participantes N° participantes mesa % del encuentro
g encuentro
Biobio 21 5 24%
Antofagasta 29 (no se realiza) -
Maule 25 5 20%
Los Lagos 19 > (fu'?lc?naq? C,f)n €l 26%
Difusion”)

; 7 (fusionado con eje o
Valparaiso 22 “Calidad”) 32%
Santiago 22 4 18%
PROMEDIO 23 5 19%
TOTAL (considerando asistentes a
NACIONAL 138 26 mesas con 2 ejes)

Asimismo, los asistentes a las mesas del eje temdatico que responden encuesta de
caracterizacidn arrojan los siguientes datos:

Tabla 33. Resumen encuesta de caracterizacion en asistentes mesa Promocion del
valor cultural de la arquitectura y sus disciplinas relacionadas a nivel nacional

RESUMEN ENCUESTA CARACTERIZACION - EJE NIVEL NACIONAL
INTERNACIONALIZACION DE LA ARQUITECTURA CHILENA

I. INFORMACION GENERAL.

Total asistentes: 27

Total de encuestas 21
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respondidas:

Edad Promedio: 37.6

Max: 75 Min: 23

Sexo

H: 16 (76.1%)

M:5(23.8%)  s/i

Etnia

Si: 0

No: 21 Cudles:

II. VINCULACION CON LA ARQUITECTURA

TIPO VINCULACION AREA ACTIVIDAD PRINCIPAL

Arquitecto: 15 (71.4%) ;‘rzrfiseifrff‘“o dela | g (3850
Municipio: 2 (9.5%) Academia: 7 (33.3%)
Organizacién comunitaria: | 0 Investigacion: 6 (28.5%)
Fundacién o Corporacién: | 2 (9.5%) Funcionario publico: 3 (14.28%)
Academia 7 (33.3%) Gestion Patrimonial: 1(4.76%)
Servicio Publico: 2 (9.5%) Comunicacién: 4 (19%)
Otros: 3 (14.28%) Otro: 6 (28.5%)
TIPO DE ESTUDIOS

Profesional | 13 (61.8%) Otro: 8 (38.5%)

III. VINCULO CON EL CNCA

(COMO SE ENTERARON DE ENCUENTRO?

PARTICIPACION EN OTROS ENCUENTROS

Invitacion CNCA: 71.4% (15 pers) SI: 47.6% (10 pers)

InV1taf:10n. Eie la 23.8% (5 pers) NO: 42.8% (9 pers)

organizacion:

Otro medio: 4.76% (1 pers)

IV. ANTECEDENTES LABORALES

REMUNERACION OBTENCION DE FONDOS

Unica fuente de ingresos: 57.1% (12 pers) Fondos de cultura 7
CNCA:

La comparte con otra o o

actividad artistico cultural: 4.76% (4 pers) Fondos del Dirac: 0

La comparte con otra

actividad NO artistico 19% (4 pers) Fondos Corfo: 1

cultural:

No recibe Ingresos por su o .

actividad: 19% (4 pers) Fondos ProChile: 0

RECONOCIMIENTOS Fondos Conicyt: 2

SI: % (7 pers) Fondos de Municipio: 5

% (12 pers) FNDR: 4

Otra Institucion

NO: Piblica: 3
Otra Institucion 5
Privada:

NIVEL DE DIFUSION

Nivel comunal: 4 Nivel Nacional: 8

Nivel Regional: 6 Nivel Internacional: 9

TIPO DE DIFUSION

Revistas especializadas: 10 Smf)s web, redes 10
sociales:
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Medios de comunicacién: 7 Seminarios, coloquios: | 7
Ferias o bienales

. . 5 Otros: 2
internacionales:

Espacio publico: 2

b. Sintesis de problematicas, medidas e instituciones a nivel nacional del eje

Tabla 34. Sintesis nacional de problematicas, medidas e instituciones de eje tematico

de Patrimonio

SINTESIS NACIONAL MESAS DE TRABAJO
INTERNACIONALIZACION DE LA ARQUITECTURA CHILENA

2.DEFINICION DE UNA
ARQUITECTURA
CHILENA

chilena.

TEMA GENERAL PROBLEMATICAS/DEBILIDADES PROI\l/:[IEJ]])EISI')r:SS DE INSTITUCIONES

Generacién de mesas
Descoordinacion general de las | regionales y nacionales
instituciones ligadas al | parala promocion de la
fomento de difusion de la | arquitectura a nivel

1 COORDINACION arquitectura. .chilena, hoy pacional: y  luego
INTERINSTITUCIONAL enfocada. ,prmc1palrr.1e.nte a la 1nterpac1onalmente.

exportacién de servicios. Falta | Considerar
difusion de investigacion, | arquitectura como
procesos de proyecto, politicas, | expresion cultural por
etc. sobre un servicio a

exportar.

Fomento a la

internacionalizacién de

la arquitectura como
Concentraciéon de la | expresién cultural mas Colegio
internacionalizacién actual en | que una obra o autor >

o . .| Arquitectos
un  grupo limitado de | especificos. Incluir CNCA
arquitectos con un tipo de | variables territoriales, Universidades
proyecto especifico | multiculturalidad, Minrel
(residencial e institucional), | pueblos originarios, Dirac
que invisibiliza otros aspectos | desastres naturales, ProChile
culturales de la arquitectura | etc. Considerar
Consulados.

posicionamiento de
arquitectos jévenes y
de regiones, entre
otros.

Falta de consenso en Ila
definicién de una “arquitectura
chilena”, y la pertinencia de
discutir sobre la
internacionalizaciéon de esta.

Creacion de una marca

sectorial, asociado a
una definicién amplia
de la arquitectura
chilena, como su
relacion con la

geografia y desastres
naturales, entre otros.
Creacion de mesas
sectoriales de
identificacion cultural.

199



Coordinaci6on
interinstitucional para
la difusién y puesta en

. valor de sitios
Potencial de . .
. : N patrimoniales de valor
internacionalizacién de | . .
: . . internacional, como
arquitectura patrimonial de L
. s estrategia inicial de
valor mundial (sitios

internacionalizacion de
una arquitectura
chilena enfocada al
turismo por sobre la
exportacion de
servicios profesionales.
Realizacion de
catastros de proyectos
académicos y
profesionales a nivel
nacional, para su
visibilizaciéon a nivel
nacional y luego
internacional.

Creacién de mesas de
trabajo entre academia
y profesionales, de
manera de coordinar
iniciativas de
visibilizacién

internacional. Fomento
a  participacion  de
chilenos en concursos

Patrimonio de la Humanidad)
sin explotar.

Falta de visibilizaciéon de
proyectos académicos de pre y
postgrado, y de indole
3. VISIBILIZACION Y profesional a nivel nacional, lo
MEDIOS que afecta a la exposicion
internacional de arquitectura
fuera de circulos mediaticos.

internacionales,
pasantias,
intercambios, etc.
Fomento a
traducciones y

actividades fuera de
Chile en revistas, sitios
webs, catalogos,
monografias y otros
destinados a la difusion

Falta de fomento a medios de
difusién chilenos con potencial

internacional, traducciones, | . .
. . . internacional. Apoyo a
indexaciones, etc. Medios poco .
. o nuevos medios,
diversificados. .
audiovisuales,
seminarios,

exposiciones, etc., como
agilizacién de tramites
y acceso a fondos.

c. Conclusiones plenarios discusion articulado de propuesta Ley de Fomento

Dentro de las discusiones de tipo plenario al final de cada encuentro, en donde se
revisaron brevemente los articulos propuestos de la Ley de Fomento expuestos por el
Area de Arquitectura del CNCA, de identifican las siguientes conclusiones desprendidas
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de las discusiones regionales, las cuales siguen mismos criterios de sistematizacion que

ejes tematicos:

SINTESIS NACIONAL PLENARIO PROPUESTA LEY DE FOMENTO

general existencia
de una propuesta
de ley.

TEMA GENERAL OBSERVACIONES DESDE ENCUENTROS REGIONALES
Existe pleno consenso a nivel nacional de la necesidad de existencia de una Ley
1. Apreciacion | de Fomento a la Arquitectura, asimismo del impacto positivo que este tendria

en el desarrollo del area a nivel nacional y regional.

Se apoya en general el diagnéstico, propuesta de objetivos y articulado
propuesto por CNCA, teniendo algunas de ellas observaciones que se
desarrollan en esta tabla resumen.

2.  Disposiciones
generales de la Ley.

Se apoya en general las disposiciones generales, identificando en esta un buen
punto de partida para el buen desarrollo de la disciplina en el pafs.

En algunos encuentros se solicita ampliar el alcance de la ley de fomento a
“arquitectura 'y urbanismo”, para asi incentivar intervenciones
interdisciplinares y proyectos en el espacio publico y el entorno construido en
general, ya que esto impacta directamente en la calidad de vida de las personas,
mas alla de la obra arquitecténica individual.

3. Consejo de
Fomento a la
Arquitectura.

Se observa como positiva la conformacién de un Consejo colegiado y auténomo,
ya que se diagnostica como necesaria la presencia de una voz autorizada en los
debates de la arquitectura y la ciudad, solicitando que ademas estos puedan
involucrarse en otros temas y decisiones dentro de la ciudad.

En varios encuentros se propone que, dentro de la composicion del Consejo, se
amplie la cantidad de representantes de regiones, proponiendo entre otros un
representante por cada regién, un representante por cada zona extrema o
“macrozonas”, etc. ya que en la propuesta actual (regiones no Metropolitana) no
asegura representacion de visiones regionales con realidades diversas.
Asimismo, algunos asistentes plantean que se puedan incorporar
representantes de comunidades indigenas, Asociacién Chilena de
Municipalidades, etc.

Se solicita ampliar la cantidad de representantes de la sociedad civil por sobre
los organismos del Estado, para asegurar autonomia. Asimismo, un asistente
cuestiona presencia de representante de Asociacion de Oficinas de Arquitectura
versus otros actores del gremio, por la poca representatividad y centralismo de
esta. Se propone aumento de representantes zonales del Colegio de Arquitectos,
Premios Nacionales, Past President u otros representantes del gremio a nivel
nacional.

4, Fondo de
Fomento a la
Arquitectura.

Existe consenso en lo positivo de contar con un Fondo especifico de Fomento a
la Arquitectura, sin embargo, genera incertidumbre el hecho que se desligue
eventualmente del Fondart tradicional.

Sobre su entrega, existié debate en cuanto a asegurar “cuotas regionales” o de
“género” u otro sistema que asegure su desconcentracién en un grupo.
Independiente de la forma, se solicita tomar medidas para evitar la
concentracion del fondo.

Existi6 debate sobre la asignacion directa de fondos a organizaciones,
argumentando por un lado lo positivo de eliminar la incertidumbre en
financiamiento de organizaciones y actividades regulares (como la Bienal de
Arquitectura), pero también se indica que asegurar recursos para
organizaciones privadas no necesariamente asegura su calidad o realizacién,
para lo que deberian existir parametros previos y etapas concursables. Ademas,
se debate sobre la incompatibilidad que se asignen fondos directamente a
organismos que conforman el Consejo (Colegio de Arquitectos, AOA,
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universidades, etc.).

En un encuentro se plantea la necesidad de contar con una linea especifica para
patrimonio y su difusidn, rescate, intervencidn, etc. ya que los fondos existentes,
si bien existen, siguen siendo muy insuficientes para la realidad nacional.
Asimismo, una linea destinada a la internacionalizacion.

5. Premio
Arquitectura
Presidente de
Republica.

de

la

Se evalud positivamente la idea de un premio a la Arquitectura, mas alla de un
arquitecto en particular. Se observa como una promociéon al rol de la
arquitectura hacia la ciudadania en general. Por tanto, se plantea en la mayoria
de encuentros que se debe asegurar que el Premio reconozca al mayor aporte a
la comunidad y el espacio publico, dando un caracter ciudadano y no sé6lo a una
obra especifica y reconocida entre pares.

Se manifestdé preocupacion en varios encuentros sobre la eventual “elitizacion’
del premio, ya que el acceso actual de los profesionales a obras de mayor
impacto se concentra en un limitado grupo de arquitectos de mayor experiencia,
para lo que deberia formularse incentivos para salvar esa problematica. Se
plantean sesgos etarios, socioecondmicos, de género y regionales en el
desarrollo de las obras, para lo que se propone que existan listas de candidatos,
levantadas por organizaciones del area, segun varias categorias entre ellas
“arquitectura joven”, “regional”, etc.

Existi6 debate en cuanto a la compatibilidad de este con el “Premio Nacional de
Arquitectura” existente, que premia la trayectoria de un autor especifico y
entregado tradicionalmente por el Colegio de Arquitectos, entendido como un
premio entre pares. Algunos asistentes indicaron eventuales confusiones o
“competencias” entre uno y otro, para lo que se proponen distintas lineas de
premiaciéon (como investigacién, espacio publico, paisajismo, patrimonio,
comunidades, etc.) o ampliar el alcance y nombre a “Premio de Arquitectura y
Urbanismo Presidente de la Republica”, de manera que se complementen y
potencian.

Asimismo, se indica como necesario que al premiar una obra especifica se
reconozca también al equipo colaborador completo, sus mandantes, gestores,
constructores, etc., y no sélo al arquitecto u oficina autora, ya que se entenderia
la arquitectura como una obra colectiva y el autor no llega a representar el
fenémeno completo, que es el objetivo del premio.

J
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